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Tutkimuksesta tiivistetysti

Tama tutkimus on tehty Leip&é ja kulttuuria —hankkeen idean pohjalta ja hankkeen tilauksesta.
Keskeisend tutkimuskysymyksené tyota aloitettaessa oli selvittdd mité tyollistamistoiminta on
antanut nuorisoseuroille.

Tutkimuskysymyksen pohjalta laadin erilaisia tarkempia kysymyksid. Kysymyksi& oli noin
neljakymmenta ja niiden pohjalta tein teemahaastattelut. Teemahaastattelussa oli yhdeksan ihmisté
eri tehtévista nuorisoseuroissa. Haastattelin Leipéa ja kulttuuria hankkeen tyontekijoitd, myos kahta
hankkeen entista tydntekijaa, Nuorisoseurat Keski-Suomi ry:n toiminnanjohtajaa, Leipad ja
kulttuuria hankkeen projektipaéllikkoa Lahdessa, Suomen Nuorisoseurat ry:n entista paasihteeria
seka Pohjois-Savon aluetoimiston Tydsté taidetta —hankkeen projektipaéllikkod. Koska kaikki
haastateltavat ovat tyosuhteessa nuorisososeuroissa, on tutkimuksen ndkdkulma organisaation
sisdinen. Tutkimus painottuu Leip&é ja kulttuuria — Keski-Suomi —hankkeeseen. Nuorisoseurojen
muuta tyollistamistoimintaa kasitelladn kappaleessa "Hankkeen historia” ja eri
tyollistdamishankkeita vertailevassa kappaleessa. Pyrin tuomaan asiat esille sellaisina kuin
haastatellut ovat ne ilmaisseet. Tutkimus kertoo toisaalta siitd miten hankkeissa on mennyt ja
toisaalta siitd millaisia ajatuksia ja toiveita hanketyd herattaa.

Pyrin tassa tutkimuksessa tuomaan teemahaastatteluissa haastateltujen sanoman mahdollisimman
suoraan ja muuntelemattomana. Aineisto on litteroitu, mutta sen jalkeen sitd ei ole luokiteltu tai
késitelty eteenpdin vaan aineiston annetaan puhua. Voisi sanoa, ettd aineistoa kéasitellddn grounded
theory:n hengessa. Tutkimus on luonteeltaan selvitystyd. Ennakko-oletuksia ja teoriaa siita millaista
tyollistdmistoiminta nuorisoseuroissa on tai pitéisi olla, ei ole.

Kerasin tutkimusta varten aineistoa myos lomakekyselylla. Kyselyyn vastasivat kaikki
nuorisoseurojen tyollistamishankkeet. Kyselyn tuloksia esitellddn luvussa ”Leipad ja kulttuuria
lukuina”.

Tutkimuksen keskeisimpana tuloksena oli havainto siita, etta tydllistamishankkeiden tekema tyd on
nuorisoseuroille erittdin merkitsevaa. Hankkeiden kautta ty6llistyy paljon ihmisia. Tydllistettyjen
tydpanos on nuorisoseuroille aina arvokasta ja iso lisaresurssi toiminnan jarjestamisessa. Tehty tyo
on aina arvokasta, eika palkkatuella olevien ihmisten ty6ta katsota nuorisoseuroissa mitenk&éan
vahempiarvoisena.

Tyollistamishankkeilla on nuorisoseuroissa takanaan yli kymmenen vuoden historia. Toiminta alkoi
rekrytoimalla tyontekijoita padasiassa nuorisoseuroihin. Sittemmin hankkeet ovat alkaneet tyollistaa
my0s muihin yhdistyksiin ja vah&isessd maarin myos yrityksiin toiminnan paépainon ollessa yha
NUOrisoseuroissa.

Nuorisoseurojen tyéllistamishankkeilla on ollut jonkin verran yhteisty6ta toimintansa aikana.
Haastatellut toivoivat, ettd yhteistyo olisi tiiviimpad. Nuorisoseurojen tyollistamistoiminta on télla
hetkell& murroksessa. Lahden Leipéé ja kulttuuria —hanke ei saanut jatkorahoitusta vuodelle 2020 ja



Kuopion Tyosta Taidetta —hanke loppui myds. Jyvéskylan Leipéa ja kulttuuria —hankkeen
henkilostomuutokset jatkuvat. Toiminnalle on asetettu suuremmat tavoitteet ja hanke pyrkii
saamaan aikaisempia vuosia enemman asiakkaita.

Taustaa: Suomen Nuorisoseurat Leipad ja kulttuuria Keski-Suomessa

-hanke

Tiina Kdmardinen (2019) késittelee opinndytetydssaan Leipad ja kulttuuria —hanketta
asiakasnakokulmasta. Kémaréisen koko tyo 10ytyy osoitteesta:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/262374/0pinn%c3%adytety%c3%b6%20Tiina%20K%c3%a
Am%c3%adr%c3%adinen.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Ké&madrainen kirjoittaa Leipa ja kulttuuria hankkeesta ja Nuorisoseuroista seuraavasti:

"” Leipaa ja kulttuuria Keski-Suomessa hankkeen kohderyhma on kaikenikaiset tyottomat
tyonhakijat, erityisesti pitkdaikaistyottomat, vaikeasti tyollistyvat, osatydkykyiset ja nuoret. Hanke
tarjoaa tyonhakijoille palkkatukityota, tyokokeilua ja yksil6- sekd ryhmavalmennusta. Valmennus
tukee asiakkaita tyollistymiseen ohjautumisessa, opiskelupaikan 16ytymisessa ja hakuprosessissa
seka ohjaa tydonhaku- ja tyoelamataidoissa. Hankkeen tavoitteena on tyollistaa 60 tyotonta
tyonhakijaa vuodessa ja niin ikdan tavoitteena on etta, 25 % hankkeen asiakkaista siirtyy avoimille
tyomarkkinoille, opiskelemaan tai muille jatkopoluille. (Leipaa ja kulttuuria Keski-Suomessa 2018).
10 Hankkeen projektipaallikon mukaan syyskuuhun 2019 mennessa hankkeen asiakkuudessa on
ollut vuonna 2019 61 henkil63a, joista 40 henkil6a on tyokokeilussa tai palkkatukitydssa ja 21
henkil6d on saanut muuta ohjausta tydnhakuun. (Walamies 2019). Leipaa ja kulttuuria Keski-
Suomessa hanke tekee yhteistyota Keski-Suomen yhteisojen tuen Koutsaamo -hankkeen ja
Jyvasseudun 4H-yhdistyksen Luotsaamo -hankkeen kanssa tyoelamavalmennusten ja
tyonvalitykseen liittyvissa asioissa. Ndiden hankkeiden yhteistyoverkosto, Uraverkosto, tekee
aktiivisesti yhteistyota toiminnan kehittamiseen ja ndakyvaksi tekemisen suhteen. Uraverkosto
tarjoaa asiakkailleen, tyonhakijoille, yksilo-, rynma- ja tiimivalmennuksia, joiden tavoitteena on
tarjota tydkaluja ja valmiuksia tydnhakuun ja tyéelamaan. (Uraverkosto 2019.) Leipaa ja kulttuuria
-hankkeessa asiakkaiden ty6elamavalmiuksia kehitetaan jarjestamalla tydmahdollisuuksia
Nuorisoseurojen tai muiden tyOnantajien tyotehtavien ja toimintojen parissa. Tarvittaessa
asiakkaista kannustetaan ja ohjataan suorittamaan ammattitaitoa lisdavaa koulutusta.
Tyonantajille hanke tarjoaa apua rekrytointiin ja opastusta tydnantajuuteen liittyvissa asioissa.
(Kuvio 2.) Talla hetkella kdynnissa oleva hanke on jo neljas Nuorisoseurojen Leipaa ja kulttuuria
tyollistamishanke, eli toimintaa on toteutettu Keski-Suomessa jo 10 vuoden ajan. Jyvaskylan lisaksi
Lahdessa toimii oma Leipaa ja kulttuuria hanke ja Kuopiossa Tyosta taidetta -tyollistimishanke.
Hankkeessa tyoskentelevat projektipaallikko, joka vastaa hankkeen hallinnosta, taloudesta ja
seurannasta ja osallistuu hankkeen kdaytannon toteutukseen. Projektikoordinaattori ja
ty6honvalmentaja vastaavat hankkeen kdaytannon toiminnan toteuttamisesta. Hanke on Keski-
Suomen TE-palveluiden rahoittama tyévoimapoliittinen hanke. Hankeen toimintaa ohjaavia arvoja
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ovat yhdenvertaisuus, jokaisen oikeus tyohon, osallisuus, yhteisollisyys, asiakaslahtoisyys seka
asiakkaiden oman toiminnan kehittymisen tukeminen (Leipaa ja kulttuuria Keski-Suomessa 2018).
" (Kamdrainen 2019).

Hankkeen historia

Leipad ja kulttuuria —hankkeen laittoi alulle vuonna 2002 juuri valittu nuorisoseurojen liiton
paasihteeri Tuija Sivonen. Seuraava hankkeen historiaa késitteleva kappale perustuu hanen
kertomaansa.

Sivonen kertoo olleensa hankkeen 4iti”. Han kéynnisti hankkeen nuorisoseurojen liiton
paasihteerind. Hanketta perustettaessa ei tyollistamisté tehty nuorisoseuroissa juurikaan. Monessa
nuorisoseurassa myos nuorisotyd oli luisunut pois toiminnan keskiosta. Oli syyta painottaa
nuorisotyoté ja nuorisoseuroja nuorten toiminnan paikkoina. Nahtiin, ettd nuorisoseuroille oli
tarpeellista saada lisaresurssia. Raha toimi usein kehittdmisen kannustimena. Sivosella oli aiempaa
kokemusta tyollistamishankkeista, joten Leipaa ja kulttuuria —hankkeen perustaminen oli hanelle
luontevaa. Toiminnan ideologisena taustana oli Santeri Alkion ajatus: ”hyvé ihminen ja kunnon
kansalainen”. Kdytdnndssa tima tarkoitti yksilon tukemista kasvamisessa, mutta my0oskin
yhteiskunnan jasenend. Nykyisessé kielenkéytdssa puhuttaisiin osallisuudesta ja aktiivisesta
kansalaisesta toteaa Sivonen.

Hankkeen toimintaa kaynnistettiin ensin Uudellamaalla keskustoimistosta késin. Sivonen oli
paasihteerin ominaisuudessa yhteydessa myos piirijarjestéjen toimihenkiléiden kanssa ja vei siind
samassa ilosanomaa uudesta tyollistdamishankkeesta eteenpdin. Tyollistamistoiminta ei lahtenyt
liikkeelle mitenkdan luistavasti. Nuorisoseurat eivat olleet tottuneet toimimaan esimiehind.
Vapaaehtoinen esimiehend oli hankala asetelma ja erdanlainen realismi tuli nédkyviin. Hanke valitti
heti alusta alkaen tyontekijoita padasiassa nuorisoseuroihin. Sivonen kertoo, ettd tyontekijat olivat
nuorisoseuroille suunnaton resurssi. Han iloitsee myos siité, ettd osa palkatuista padsi pysyvastikin
toihin. Kaiken kaikkiaan tyonantajien ja tyontekijoiden kokemukset jaivét sill& tavalla plussan
puolelle, ettd hanketta on kannattanut jatkaa. NyKkyisin lisdresurssin hankkiminen
tyollistamistoiminnan kautta nahdaén luontevampana tapana toimia kuin hanketta perustettaessa.
Hankkeella on ollut nuorisoseuroissa aktivoiva ja toimintaa kehittava rooli. Leipaa ja kulttuuria —
hanke on saanut rahoituksensa kansallisista, alue- ja ldanitason lahteista. Hankkeen kirjanpito oli
osa nuorisoseurojen liiton kirjanpitoa. Hankkeen alkuvaiheissa paasihteeri kantoi kaytanndssa
kokonaisvastuun taloudesta.

Leipad ja kulttuuria Jyvaskyla

Uudellamaalla vuonna 2007 aloitettu tyollistoiminta oli rohkaiseva esimerkki ja sen innoittamana
Keski-Suomeen péétettiin perustaa Leipéa ja kulttuuria —hanke vuonna 2008. Hankkeen hauska ja
omaleimainen nimi keksittiin Helsingissé. Sen jalkeen hanketoimintaa on ollut Pirkanmaalla, Etel&-
Hameessa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Kuopion seudulla. NyKyisin Leipéé ja kulttuuria



tyollistamishankkeita on Eteld-Hameessé (Lahti) ja Keski-Suomessa. Kuopiossa toimii ESR-
rahoitteinen tyollisyyshanke Tyostd Taidetta. Keski-Suomen aluetoimistolla oli
tyollistamisosaamista jo ennen hanketta. Taméa nékyi kaytanndssa esimerkiksi jalkkariohjaajien
rekrytoinnissa. Jyvaskyldssé aamu- ja iltapaivatoiminta Jalkkéaria jarjesta ja koordinoi Jyvaskylan
kaupungin sivistyksen toimialan perusopetuspalvelut. Jalkkaritoiminnan piiriin kuuluvat 1.-2.
luokkien oppilaat seka 3.-5. luokkien oppilaat, joilla on erityisen tuen tarve. Norssin 1. Ik ja 2. Ik
Jalkkéreiden palveluntuottajana toimii Suomen Nuorisoseurojen Keski-Suomen aluetoimisto.

Leipad ja kulttuuria —hanke on toiminut Keski-Suomessa 10 vuotta ja saanut aina uuden
rahoituksen. Tama on osoitus laadukkaasta ja hyvin tehdysté tyostd. Vuonna 2008 ensimmainen
hankkeen tyontekija oli Riina Kylmalahti. My6s Keski-Suomen Nuorisoseurain liiton
toiminnanjohtaja Jarmo ”Uuno” Tupasela oli mukana hankkeen toiminnassa. Kylmélahti siirtyi
harrastustoiminnan suunnittelijaksi Suomen nuorisoseurat ry:hyn vuonna 2019. Hanke huomattiin
alusta asti hyodylliseksi ja toiminnalle haettiin jatkorahoitusta. Aloitusvaiheessa hankkeen yhtena
keskeisend ajatuksena oli tarjota ty6llistymismahdollisuuksia miehille. Sittemmin toiminta on
kasvanut ja asiakasprofiili monipuolistunut. Alueellinen ulottuvuus on ollut toiminnassa koko ajan
vahvasti lasna.

Kehittamisndkokulma on ollut hankkeessa koko ajan mukana, vaikka tyontekijét olivatkin
alkuvuosina samat. Vuonna 2019 henkildst6on tuli muutos kun entinen projektityontekija Aimo
Walamies siirtyi projektipaallikoksi ja hankkeeseen valittiin kaksi uutta tyontekijaé
hankekoordinaattoriksi ja tydhonvalmentajaksi. Vuonna 2020 henkildstovaihdokset jatkuvat
edelleen, kun hankkeella on haussa uusi tydhonvalmentaja. Yksi haastateltu pohti, ettd muutokset
ovat seka hyva ettd huono asia. Toisaalta perinne katkeaa, mutta toisaalta uudet tydntekijat voivat
tuoda mukanaan uusia ajatuksia ja nahda hankkeen uudessa valossa.

Tyollistamistoiminta

Jérjestobarometrin 2018 mukaan 36 % valtakunnallisista jarjestdista on hyddyntényt palkkatukea
osatyokykyisten tyontekijoiden palkkaamisessa. 61 % on tyollistanyt heikossa
tyomarkkinatilanteessa olevia jollakin tyollistamismuodolla. Suurimmat ty6llistamisen esteet
valtakunnallisissa jérjestOissa liittyvat palkkatukea koskeviin ongelmiin. Liséksi sopivaksi
katsotuissa tydtehtavissd, tarvittavassa ohjauksessa ja resursseissa koetaan puutteita.

Palkkatuen kéytto voi tutkimusten mukaan nostaa sen avulla tyollistyvien nuorten todennékoisyytta
tyollistya avoimille tyémarkkinoille vuoden sisélla palkkatukijakso alkamisesta keskimé&érin noin
6—7 prosenttiyksikolla. (Asplund, Kauhanen, P&éllysaho, Vanhala 2018).

Tutkimuksissa palkkatuen vaikuttavuutta mitataan miltei yksinomaan silla miten palkkatuella

tyollistetty tyollistyy palkkatukijakson jalkeen. Nuorisoseurojen tyollistamishankkeille on tarkeaa
tarkastella itse palkkatukijaksoa tyond. Ty0 on arvo sinénsa ja se tuottaa aina jonkin tyopanoksen,
josta joku hyotyy. Palkkatuki on keino, jolla saadaan lisattya resursseja nuorisoseurojen ja muiden



tyollistavien tahojen toimintaan. Tassa kappaleessa tyollistdmistoimintaa tarkastellaan tasta
nakokulmasta.

Jyvéskylén Leipéa ja kulttuuria —hankkeen toiminnan ydin on mahdollistaa kulttuurista ty6ta ja
muuta toimintaa. Paikallisia nuorisoseuroja aktivoidaan tyollistdamaan. Aluetoimisto turvaa
hankkeen toiminnan siten, etté se pystyy tarttumaan asioihin. Tama tutkimus on esimerkki
toiminnasta ja tyotehtavastda, joka on nahty tarpeelliseksi ja jota suorittamaan on palkattu tyontekija.
Hanke vahvistaa nuorisoseurojen profiloitumista toimijaksi, joka turvaa tyénhakijoiden
tydelamamahdollisuuksia ja tuntee yhteiskuntavastuuta. Nuorisoseurat ja sen tyollistamishanke on
asioiden mahdollistaja. Sosiaalinen vastuu korostuu nuorisoseurojen tarjotessa tyopaikkoja niille,
jotka sité eniten tarvitsevat. (Mukailtu Riikka Jarvisen haastattelusta).

Leip&a ja kulttuuria —hankkeen tytnantaja-asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia siihen, ettd saavat
tyobvoimaa. Ty6nantajan odotukset hankkeelle kaydaan huolellisesti lapi. Tyonantajat ovat olleet
tyytyvaisid, ettd voivat ulkoistaa rekrytointia. Toimijoiden pienuus on helpottanut tietyn yksittaisen
henkildn kanssa asiointia. Toisaalta tyonantajien tietoisuutta palkkatuen kéaytosta pitaisi lisata.
TyoOnantajien resurssit ovat rajalliset, eik& hankkeella ole mahdollisuutta vaikuttaa siihen. Riikka
Jarvinen visioli, ettd hankkeen toiminta tulisi paketoida selkedksi prosessikuvaukseksi, jotta sité olisi
helpompi vied& tyonantajien suuntaan. (Mukailtu Riikka Jarvisen haastattelusta).

Hanke auttaa keskisuomalaisia nuorisoseuroja tyollistamaan. Yhteisty6td on tehty Kymdonkosken,
Muuramen, Rutalahden, Kintauden, Lanneveden ja Joutsan nuorisoseurojen seka teatteri Kulissin
kanssa. Yhteistyd hankkeen ja nuorisoseurojen vélilla on toiminut hyvin, mutta hankkeen on ollut
oltava aktiivinen osapuoli yhteydenpidossa. Hankkeen ydinta on vélittd4 tydvoimaa
nuorisoseuroihin palkkatukea hyddyntden. Se auttaa méérittelemaan tyopaikkoja ja rooleja
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten vélilla. Tama vahvistaa yhteison voimaa. Toisaalta pohdintaa
aiheuttaa se, onko hankkeella muutakin toiminnan tarkoitusta. Nuorisoseuroihin sijoittuu noin
puolet hankkeen kautta tydllistyvista asiakkaista. Toinen puoli tydnantajista on muita yhdistyksié.

“Tyollistimistoiminnan tavoitteena on saada tyontekijoitd kolmannen sektorin tekemittomille toille.
Hyvin onnistuessaan tyollistamistoiminta johtaa tilanteeseen, jossa yksittaisen ihmisen elama ja
yhdistyksen elamé paranevat. On tarkeéd, etta tyontekija saa merkitysta elamélleen ja kokee tyonsa
arvokkaaksi. Tyo6llistdiminen on loistava keino vahvistaa ihmistd. ” Kertoo Suomen Nuorisoseurat
ry:n Keski-Suomen aluetoimiston toiminnanjohtaja Jarmo ”Uuno” Tupasela.

Tydllistettyjen onnistuneet kehitystarinat tarjoavat ilon hetkia myos hankkeen tyontekijdille.
Esimerkkina tasta on toimistosihteerin téihin tullut henkil®, joka oli nuorisoseuroissa toita
aloittaessaan hyvin epédvarma ja huonolla itsetunnolla varustettu. Palkkatukihommiin siirryttyaan
tamé henkil® vahvistui kovasti ja hankevéki ajatteli hdnen olevan valmis avoimille tydmarkkinoille.
Puolentoista vuoden paasta tdméa ihminen pyysi hankkeelta suositusta tydnantajalla ja saikin toita.
Tallaisia esimerkkejé on paljon, silla hankkeen tyontekijoiden kokemukset tyollistettavista ovat
paéosin positiivisia.

Se mité asiakkaalle tapahtuu palkkatukijakson jalkeen, on koettu hankkeessa osin ongelmallisena.
Asiaan pyritadn kiinnittdmaan huomiota. Aikaisempina vuosina seurantaa ei juurikaan tehty.
Kaikkiaan hanketyontekijoilla on enemman tydkaluja kasitell& asiakkuutta kuin asiakkuuden



jalkeista aikaa. Hanketyontekijat toivovat, ettd palkkatuella tydskentelevat tekevat eldmassaan
muutoksia, jotka toimisivat tyollistymisen mahdollisuuksia parantaen. Tavoitteena on, etta asiakkaat
ottavat vastuuta itsestadn. Kun palkkatukijakso lahenee loppuaan, asiakkaita kannustetaan
hakemaan toita. Palkkatukijakson jalkeen hankkeesta ollaan yhteydessé asiakkaaseen ja toivotaan,
ettd asiakaskin pitaisi yhteyttd hankkeeseen. Kaytdnnossa hanke suosittelee usein entisié
asiakkaitaan niille tyonantajille, joilta asiakkaat hakevat toita.

Leip&a ja kulttuuria —hanke hyoddyntéé palkkatuen lisaksi tyokokeilua ty6llistdmiskeinona. Vuonna
2018 hankkeen kautta valittyi 17 tyokokeilupaikkaa. Vuonna 2019 ty6kokeilupaikkojen mééra
vaheni 11 tydpaikkaan, mutta oli edelleen merkittavé osa hankkeen toimintaa. Nuorisoseurojen
periaatteisiin kuuluu, ettd ” itsendisesti hoidettavia tyotehtéavia ei tulisi koskaan teettaa
tyokokeilijalla vaan ne hoitaa joko seuran vapaaehtoinen tai palkattu tydsuhteinen tydntekijé.”
(Walamies ja Sneck: Tydnantajan opas nuorisoseuroille 2015. https://nuorisoseurat.fi/wp-
content/uploads/2018/08/Ty%C3%B6nantajanopas-opas-nuorisoseuroille.pdf

Nuorisoseurojen tyéllistamistoiminta keskittyy niille alueille, joilla on tyéllistamishanke. Muutoin
nuorisoseurat tyollistavat kesatyollistamisen hengessa ja jarjestamélld kerhonohjaajille toimintaa.
Knoppi-koulutus on suunnattu nuorille kerhonohjaajille. Nuorille tarjotaan tyétilaisuuksia myds
tuntitdiden muodossa.

Tyohonvalmennus

Tyo6honvalmennus, tydnantajan kanssa yhteistydssa toimiminen ja rekrytointi ovat kolme Leipéa ja
kulttuuria —hankkeen keskeisintd toiminnan siséltda. Hankekoordinaattori ja tydhonvalmentaja
vastasivat vuonna 2019 padosasta hankkeen valmennuksista. Projektipdéllikko keskittyi enemman
hallinnollisiin tehtaviin, mutta osallistui jonkin verran myos valmennukseen.

Leip&a ja kulttuuria hankkeen toimintasuunnitelmaan 2020 on Kirjattu valmennuksesta seuraavasti:
” Ryhmatyokokeilu

Leipaa ja kulttuuria hankkeen keskeinen kohderyhma on kulttuurisen nuorisotydn tehtavat ja
tyopaikat.

Hanke jarjestda ohjaustoiminnasta kiinnostuneille tydkokeiluun tuleville ryhmavalmennusta (kesto
esim. 1 -3 kk) kerran vuodessa kevaalla tai syksylla yhteistyossa Virkku-hankkeen kanssa siten, etta
Leipaa ja kulttuuria hanke keskittyy tyoelamataitojen valmentamiseen.

Ryhmavalmennuksessa asiakkaille luodaan kokemuksia ja edellytyksia toimia uutta tyoyhteisoa
vastaavassa tiimissa. Alkuvaiheen osaamisen kartoitus — valmennuksen tarkoituksena on tunnistaa
henkilokohtaisten ja ryhmaharjoitteiden kautta asiakkaan vahvuudet ja osaamisalueet.


https://nuorisoseurat.fi/wp-content/uploads/2018/08/Ty%C3%B6nantajanopas-opas-nuorisoseuroille.pdf
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Seuraava vaihe on omat evaat tyoelamaan, jonka tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden
ty6elamataitoja ja parantaa mahdollisuuksia tyollistya avoimille tyémarkkinoille tydkokeilun tai
tuetun tydsuhteen paattyessa.

Omat evaat tyoelamaan kokonaisuus:

1. Jarjestokenttd tyOnantajana ja projektitoiminta: verkostoitumisen mahdollisuudet
2. Tyontekijan oikeudet ja velvollisuudet, asiakaspalvelu

3. Tybyhteisotaidot ja vuorovaikutus

4. Oman tyon arvostaminen: vahvuuksien ja voimavarojen tunnistaminen

Orientoitumisen jalkeen valmennuksessa seuraa koulutusta ohjaajana toimimiseen ja kulttuurisen
nuorisotydon menetelmaosaamiseen. Ohjaajuuteen perehtymisen jaksolla tutustutaan erilaisiin
ohjaustilanteisiin ja toimintoihin ja perehdytdan niiden tuotantoon. Osiossa valmennetaan
tiimityohon, resursointiin ja aikatauluttamiseen seka kasvatustoimintaan ja ryhman johtamiseen.
Myo6s markkinointia, tuotteistamista seka palautteen kerdaamista ja jatkokehittelya kasitellaan
valmennusjaksolla.

Tavoitteena on myds maaritelld mita tuotteistaminen ja markkinointi tydnhaun yhteydessa
tarkoittavat. Asiakkaille tarjotaan harjoitteiden, ryhmatdiden seka asiantuntijan taholta tyokaluja
oman osaamisen tuotteistamiseen ja miten kukin asiakas rohkaistuu ja voi markkinoida
osaamistaan markkinoida esimerkiksi tydhakemuksen ja/tai tydhaastattelun yhteydessa.
Tyokokeilussa oleville tarjotaan lyhytkoulutuksia, kuten esimerkiksi jarjestyksenvalvoja koulutus.

Tyokokeilun loppujaksolla tuetaan tyonhaun asiakirjojen paivittamisessd mm. tydhakemus, CV ja
kdydaan lapi muut tyosuhteen liittyvat asiakirjat sisaltdineen kuten tyotodistus, tydsopimuksen
hallinta, verokortti. Ryhmavalmennuksen aikana tutustutaan myds tyonantajan nakdkulman,
jolloin esimerkiksi paikallinen yrittaja tai kunnan nuorisotyontekija, paivahoidon henkildsto tulee
valmennukseen kertomaan omia nakemyksidaan. ”

Hankkeen talous

Leipad ja kulttuuria —hanke saa rahoituksensa tyovoimahallinnolta. Alkuun rahoitus tuli ely-
keskuksen kautta ja nykyisin siit4 vastaa ja te-toimisto ja maksatus tulee KEHA-keskukselta.
Rahoitus on myonnetty kolmevuotiselle hankkeelle, mutta se tulee kuitenkin hakea jokaiselle
toimintavuodelle erikseen. Tdma koetaan osin turhauttavana asiana. Vélilla on aiheutunut ongelmia
kun hankkeen rahoitus on ollut katkolla ja samaan aikaan on saatu palkkatukipaatoksia, jotka
ulottuvat hankekautta pidemmalle.

Hankkeen resursseina on viime vuosina ollut kolme tyontekijaa. Vuonna 2019 rahoitusta saatiin
projektipaallikon palkkaan 75 %, hankekoordinaattoriin 100 % ja tydhonvalmentajaan 50 %.



Puuttuvat prosentit kasvattavat hankkeen omarahoitusosuutta. Vuodelle 2020 rahoitukseen saatiin
kohennusta siten, ettd tydhonvalmentajan palkkaan saadaan te-toimistolta taysi rahoitus, mutta
projektipaallikon palkasta osa jaa yha katettavaksi omarahoituksella. Palkankorotusten ja muiden
lisdysten myotd budjetti nousi vuonna 2020 vuoden 2019 130000 eurosta noin 160000 euroon.
Lisaresurssi oli tarpeen, koska tyontekijat kokivat, ettd hankkeessa tulisi olla kolme kokoaikaista
tyontekijaa.

Palkkakulut ovat hankkeen selvasti suurin kuluerd. Lisaksi rahaa on budjetoitu muun muassa
koulutuksiin ja matkakustannuksiin. Hankkeen tyodntekijoilla on vélill4 ollut epdvarmuutta siita
hyvaksytaanko jokin tietty kulu hankkeen menoihin. Toisaalta mitddn suuria investointeja ei ole
hankkeen aikana tehty. Kysymys siita ovatko hankkeen taloudelliset resurssit riittavét, jakoi
mielipiteitd. Osa vastaajista katsoi asiaa hankkeen hallinnoijan nakdkulmasta ja naki
omarahoitusosuuden rasituksena. Erityisesti toivottiin, ettd toimitilavuokriin saataisiin myds
avustusta. Toiset olivat tyytyvaisié siihen, ettd hankkeelle budjetoidut varat riittivat itse toimintaan
hyvin. Tosin joukkoon mahtui vastaaja, joka néki, ettd: > rahoitus riittdd toiminnan pydorittimiseen,
mutta ei ylimaérdiseen kuten asiakkaiden hankkeen jalkeiseen asioiden hoitamiseen.” YKsi vastaaja
nosti esiin sen, etté tyollisyyspoliittisia hankkeita tuetaan yleisesti ottaen hyvin. Toinen vastaaja
huomautti, ettd tydaikaa on valilla kdytetty myds Nuorisoseurajarjeston hommiin. Nakisin, etta talta
on tydn organisaatiorakenteen vuoksi mahdotonta vélttya. Tarkedd on kuitenkin se, ettd hanke on
pysynyt budjetissa.

Hankkeen talousasioista, rahoitushakemusten laatimisesta ja suuresta osasta raportointia vastaa
hankkeen projektipaallikké. Han on myos yhteydessa rahoittajaan. Véliraporteissa tarkistetaan, etta
on tehty mita pitad. Yhteydenpito rahoittajaan on ollut projektipaallikon mielesté vélilla liiankin
tiivista. Sindnsa pieniin asioihin pitaa olla kysymaéssa rahoittajan lupaa. Hankkeen Kirjanpito
tehddan Nuorisoseurojen puolella eika sitd ole koettu taysin ongelmattomaksi. Projektipaallikolla ei
ole esimerkiksi kaytossaan tietoja hankkeen omien kulujen budjetista. Kuitenkin hankkeen
omavastuuosuus taytyy méaritella rahoitushakemuksiin ja budjettiin. Tassa on selvé kehittdmisen
paikka nuorisoseurojen taloushallinnossa.

TyOta byrokratian armosta ja armoilla

Leipéa ja kulttuuria Keski-Suomi —tyéllistdmishanke on toiminut alusta asti tyévoimahallinnolta
saadulla rahoituksella. Alkuun rahoituksen myonsi ja sen maksoi ELY-keskus. Vuonna 2016
rahoituksen myontaminen siirtyi te-toimistoon. Haastateltavien kokemusten mukaan toiminta oli
joustavampaa silloin kun avustuksen myontamisesté ja maksatuksesta vastasi kokonaan ELY -
keskus.

TE-toimiston kanssa toimiessa yhteydenpidossa ja rahoituksen kayttamisen valvonnassa on koettu
ongelmia. Rahoittaja saattaa puuttua kustannusten kohdalla hyvinkin pieniin yksityiskohtiin eika
hankkeella ole tdysin itsendistd méardysvaltaa rahan kéytén suhteen. Ongelmia on aiheuttanut myos
se, ettd hankkeen asioista vastaa te-toimistossa yksi henkil6. T&mén vastuuhenkilon ollessa sairaana
tai muuten poissa ei sijaista jarjesteté ja hankkeen asiat ovat tuolloin odotustilassa. Rahoittaja



koetaan organisaationa, joka ei osaa hoitaa asioita. Yksi haastateltava madritteli tilanteen niin, ett&
rahoittaja on jopa hankkeen toiminnan suurin este. Rahoittajalla on ikaan kuin oletus, etta
hankerahoituksella yll&pidetadn nuorisoseurojen perustoimintaa. Toisaalta se, ettd rahoittaja
suosittelee nykyisin ty6llistamishankkeiden valista yhteisty6té, on ollut tervetullutta ja johtanut
Uraverkoston elavoitymiseen ja aitoon yhteisty6hon.

Myds palkkatukioikeuksien ja niiden myontamisen suhteen jarjestelma oli ennen joustavampi.
Ennen hankehenkilokunta pystyi menemaéan keskustelemaan tietyn henkilon kanssa TE-toimistoon
ja tdma antoi suostumuksen palkkatuen kayttoon. Nykyisin paatoksen tekee TE-toimiston virkailija
ja tiedon saaminen edellyttaa tyollistettavan omaa aktiivisuutta. Aiemmin se ratkaisi kuinka paljon
tyottomyytta henkil6lld oli takana. Ennen puhuttiin palkkatukioikeudesta, nykyaan
palkkatukimahdollisuudesta. Epatietoisuus siitd onko tietyn asiakkaan kohdalla kaytossa palkkatuki
vai ei, on aiheuttanut hankaluuksia hankkeen toiminnalle. Edella mainittu haastateltu tyontekija
visioi tilanteesta jossa palkkatukilokerosta olisi luovuttu. Ty6llistdmisen kategorisia esteitd kuten
edellytys tietyn pituisesta tyottomyydesta palkkatuen saamiseksi poistettaisiin kaytosta. Talldin
tyollistamiseen varatut rahat voisi antaa suoraan hankkeen kayttoon ja nyt valissa oleva te-toimiston
byrokraattinen virkahuone jéisi pois toimintaa hidastamasta.

Rekrytointi ja tydhon ohjaus

Leipéa ja kulttuuria —hankkeen keskeisin tavoite on tyollistaa ihmisia. Rahoittaja mittaa
onnistumisia kolmen kuukauden valein pyytamalla raportin tydllistettyjen méarasta ja hankkeen
toiminnasta. Hanke pyrkii maaréllisiin asiakastavoitteisiin rekrytoinnin keinoin. Hankkeelle on
leimallista se, ettd se valittaa tyontekijoita nuorisoseuroille. Rekrytointiprosessi ja varsinainen
asiakkaan tydsuhteen aika edellyttda yhteydenpitoa tydnantajaan ja tapaamisia hankkeen edustajien,
tyontekijan ja tyonantajan kesken. Toisaalta jos tyontekijan perehdytys sujuu hyvin, ei myoskaan
tyoaikana koidu juuri ongelmia. Valilla perehdytystéd tehddan aivan “kadesta pitden”. Esimerkiksi
aluetoimiston toimistonhoitaja ohjaa palkkatuella tai tyokokeilussa olevaa toimistosihteerid hyvin
titviisti. Ohjaajan tyot vaativat myos usein huolellista perehdyttamistd. Hankkeen tyontekijét ovat
olleet 1asné esimerkiksi Luova Lava —leireille tydnohjaajan roolissa.

Hankehenkil6std on saanut muotoilla laadullisia tavoitteita pitkalti itse. Vuonna 2019 esimerkiksi
ryhmamuotoiset rekrytointihaastattelut koettiin hyvéksi ideaksi ja niiden toteuttaminen oli hyvé
kokemus. Myos asiakaskokemuksista on keratty tietoa hankkeen toiminta-aikana. Vuosina 2019
(Ké&mardinen) ja vuonna 2020 (Haatainen) valmistuneet tutkimukset antavat sek& laadullista, etta
maaréllistd tietoa hankkeen onnistumisesta.

Nuorisoseuratoiminnan tuntemus on hankkeen vahvuus. Tavallisesti tytnantajana toimii paikallinen
nuorisoseura-yhdistys. Yhdistysten taloustilanne on usein haasteellinen ja palkanmaksu saattaa
aiheuttaa ongelmia. My06s yhdistyksen hallinnon jarjestamisessa on toisinaan puutteita. Hanke
pyrkii kuitenkin luottamaan mahdollisimman paljon paikallisen yhdistyksen rooliin tyénantajana.
Silloin kun tyOnantajan ja asiakkaan vélilla on ollut ristiriitatilanteita, on hanke toiminut
puolueettomana vélien selvittajana.



Hankkeen toimiessa Suomen Nuorisoseurat ry:n alaisena on silla erdanlainen kaksoisrooli. Toisaalta
hanke vélittad tyopaikkoja nuorisoseuroihin ja muihin yhdistyksiin, toisaalta se on osa
nuorisoseurojen toimintaa. Varsinkin aluetoimistolle ty6llistettdessa saattavat asiakkaat olla vélilla
h&mmennyksissé. On esimerkiksi k&ynyt niin, ettd asiakas on pitdnyt hankkeen projektipaallikkoa
esimiehendan, vaikka tyésuhde on muodostunut nuorisoseuraan. Taménkin seikan vuoksi
hankkeessa kiinnitetddn paljon huomiota asiakkaan huolelliseen ohjeistamiseen
rekrytointitilanteessa.

Uraverkosto

Keskisuomalaisten tyéllistamishankkeiden yhteisty6foorumiksi perustettiin vuoden 2016 alussa
Uraverkosto. Uraverkosto.fi on kolmen tyollisyyspoliittisen hankkeen kokonaisuus, jonka
rahoittajina toimivat Keski-Suomen TE-toimisto seka Jyvéskylan kaupunki. Mukana ovat
henkilokohtaista uraohjausta ja tyollistymismahdollisuuksia kaiken ikaisille tarjoava Koutsaamoz2 -
hanke, uravalmennuskokonaisuuksia nuorille tarjoava Luotsaamo 2.0 -hanke seka
tyollistamismahdollisuuksia tarjoava Leipéa ja kulttuuria -hanke. Verkoston toiminnan alku oli
nihke&d ja se koettiin erdénlaiseksi ndenndisverkostoksi. Haastattelujen kautta sain kuvan lahinna
Uraverkoston tdmén vuoden toiminnannasta. Vuonna 2019 Uraverkoston toiminta on ollut tiivista.
Viestinnallisiin asioihin ja ndkyvyyteen on kiinnitetty aiempaa enemmaéan huomiota. Verkostoon
kuuluu 8 tyontekijaa ja joskus on mukana myos harjoittelijoita. Leipad ja kulttuuria hankkeen
tyontekijat ovat kokeneet toiminnan antoisaksi. Varsinkin hankekoordinaattori ja tydvalmentaja
ovat olleet tiiviisti mukana Uraverkoston kehitystoiminnassa. Uraverkoston jasenet ovat kollegoita
ja heidan kanssaan tehdaan paljon ryhmaty6ta. Yhteistyon myota hanketyontekijoiden
ohjauksellinen ote omaan tyohon on kehittynyt. Porukka ja toiminta on koettu
kehittdmisorientoituneeksi. Verkoston jasenten erilaiset osaamiset on koettu voimavaraksi.
Asiakkaan valmennuspolku on esimerkki konkreettisesta tuotoksesta, joka on saatu yhteistyolla
aikaan. Yhteistyosta halutaan pitéa kiinni jatkossakin, koska sen koetaan toimivan hyvin.

Uraverkosto tarjoaa asiakkailleen muun muassa valmennuksia. Leip&a ja kulttuuria hankkeen
asiakkaat eivat valttamatta kayta valmennuksia, mutta saavat esimerkiksi materiaalia ja voivat
hyodyntéa verkoston tarjoamia tydkokeilupaikkoja. Asiakkaiden ohjautuvuus Uraverkostosta
Leipéa ja kulttuuria —hankkeen suuntaan on ollut ongelmallista. Asiakkuuksien sijasta Uraverkosto
tarjoaa hankkeelle enemmankin peilipintaa siihen mitd muut hankkeet tekevét. Toisaalta hankkeen
suunnalta ei mydsk&éan ohjaudu juurikaan asiakkaita Uraverkostoon. Asiakkuudet ja niiden
ohjaaminen on selked kehityskohde koko Uraverkostolle. Hankkeen asiakkaat eivat usein paase
osallistumaan Uraverkoston koulutuksiin, koska ovat kiinni toissé. Toisaalta kuitenkin nykyisin
verkoston kautta myods ohjautuu asiakkaita verkoston muihin hankkeisiin paremmin kuin ennen,
kun asiakkuuksista ei tarvitse enda piti kiinni kiinni kynsin ja hampain rahoittajan vaatimuksesta.

Leipad ja kulttuuria —hanke on hyddyntanyt Uraverkoston valmennuksia kayttamall& niitd suoraan
osana Luova lava —tiimityokokeilun sisélt6d. Luova lava —tiimi on osallistunut valmennuksiin
silloin, kun aikataulu on saatu synkattua, mutta jos ei ole saatu, niin hanketyontekijat ovat vetaneet
Uraverkoston valmennussisallon tiimille erikseen.
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Hankkeen imago, tyontekijoéiden tulevaisuuden visiot ja kehittdminen

Imago

Teemahaastattelussa kysyttiin hankkeen imagosta ja siitd millaisia visioita haastatelluilla on
hankkeen tulevaisuudesta. Yhden haastateltavan mielestd “imagon rakentamisessa on oltu vihin
urpoja”. Brandi& ja imagoa ei ole mietitty paljon toimintaa suunniteltaessa. Tdmé& on hanen
mielestédan johtunut osaamisen ja ndkemyksen puutteesta. Hankkeella voisi olla selkedmpi imago.
Toisaalta imago koetaan kuitenkin positiivisena. Brandin ja imagon eron on sanottu nakyvan
ainakin niiden kayttoyhteyksien perusteella kohderyhmissa: brandista puhutaan usein asiakkaille
suuntautuvien toimenpiteiden yhteydessd, ja imagosta taas muille sidosryhmille, kuten sijoittajille
[ja rahoittaille] (https://fi.wikipedia.org/wiki/Br%C3%A4ndi Useiden haastateltavien vastauksissa
ajatukset imagosta ja brandisté liittyvat laheisesti yhteen.

Osa haastateltavista mielsi hankkeen imagon voimakkaammin osaksi Uraverkostoa, kun taas osa
halusi nahda sen voimakkaammin Nuorisoseurojen toiminnaksi. Asiakaslahtdisyys on hankkeelle
tarkedd. Samoin halutaan erottautua yhdistystoimijana verrattaessa esim. yritystoimintaan.
Hankkeen nakyvyytta on yritetty korostaa, koska Nuorisoseurat on aika vahan tunnettu sellaisille,
jotka eivét ole mukana toiminnassa. Yksi haastateltava korosti toisaalta hankkeen toiminnan
rentoutta erityisesti nuorisoseurojen kanssa toimittaessa.

Hankkeessa aiemmin mukana ollut tyontekijé kertoo: ” (Aiempina vuosina)... haluttiin tehda
nakyvéksi, ettd nuorisoseurajarjestd on merkittdva toimija ja tydnantaja. Haluttiin vahvistaa
tybnantajien itseluottamusta. Aikaa meni enemman nuorisoseuraliikkeen sisaiseen tyohon kuin
nakyvyyteen ulospéin. Haluttiin tuoda esille kulttuurista toimintaa ja ty6ta. Haluttiin antaa sellainen
kuva, ettd kulttuuriseen tyohon kannattaa satsata myos yhteiskunnallisesti.”

Hankkeelle on kymmenen vuoden aikana rakentunut osaavan ja ahkeran hankkeen imago. Tasta
todistaa se, ettd hanke on jatkunut ja saanut uuden rahoituksen vuosi toisensa jalkeen. Viime
vuosina kuvaa hyvin tehdysta tyosta on alettu hyodyntéé tietoisesti.

Tulevaisuuden visiot

Haastatteluhetkelld syksylla 2019 tydntekijét uskoivat hankkeen jatkuvan ja rahoitushakemuksen
menevén lapi ja ndin tapahtuikin. Nykyisen hallituksen tydvoimapoliittinen linja heratti
toiveikkuutta. Tosin osa haastatelluista suhtautui politiikkaan pensedmmin. Jarjestelma on tassa
katsannossa tulevaisuuden visiointia rajoittava tekijé ja paremmin toimiminen edellyttéisi
tyollisyyspoliittisen toimintaympériston muutosta.

IImoille heitettiin ajatus palkkatukijaksojen kehittdmisestd koulutuksellisempaan suuntaan. Sen
koettiin olevan ajankohtaista juuri nyt. Palkkatuelle toivottiin myos pidempé&a kestoa. Kaksi vuotta
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olisi yhden vastaajan mielesta sopiva tyéllistamisjakson pituus. Toinen haastateltu korosti, etta
hankkeen tyontekijoiden oma tyo ratkaisee mihin suuntaan hanketta kehitetaan.

Hankkeelle toivotaan enemmaén nakyvyytta ja asiakkaita, joille voitaisiin tarjota palkkatukipaikkoja.
Asiakkaiden tulevaisuus asiakkuuden jalkeen on asia, joka tulisi huomioida jatkossa paremmin.
Maakunnallista ty6td halutaan vahvistaa. Toiveissa on mygs, ettd tyonantaja-asiakkaat, jotka ovat
olleet asiakkaina, kayttaisivat palveluja jatkossakin ja tyollistaisivat enemman suhteiden hankkeen
suuntaan sailyessa hyvina.

Vuosittainen rahan hakeminen hankkeelle koetaan h6lmona ja tyollistamistoiminta haluttaisiin
osaksi pysyvaa toimintaa. Uudistumisen tarve on todellinen, mutta samaan aikaan on olemassa
toimintoja, jotka pysyvat kuten jalkk&riohjaajien rekrytointi. Hanke tempoilee suhdanteiden valilla.
Osalla vastaajista on huoli myos siitd miten hankkeen hallinnoijalle kay. Muutokset
nuoriseurajarjestossa herattavat kysymyksia. Uusi paasihteeri tuo mukanaan muutoksia, mutta
minkaélaisia. Tuleeko toiminnasta enemman yritysmaista? Nuorisoseurojen toivotaan jatkossa
olevan entistd merkittavampi toimija nuorisotydssa. Kulttuuritapahtumien jarjestamisessa tehdaan
merkittavaa tyota ja sité tulee kehittaa.

Leipéa ja kulttuuria Keski-Suomi tyollistamishankkeen asiakastavoite vuodelle 2020 on 70 - 80
asiakasta. Tydllistamistavoite on ennallaan 60 henkildssa. Asiakasmaarén lisaysta tavoitellaan
tyovalmennuksen lisaédmisen kautta. Joka vuosi tapahtuva rahoituksen hakeminen on johtanut
hanketyontekijoiden lyhyempiin tydsuhteisiin ja uusien hanketyontekijoiden rekrytointi hidastaa
hankkeen toimintaa.

Eri alueiden tyollistamishankkeiden vertailua

Tein Jyvaskylan liséksi haastatteluja Lahdessa, Helsingissé ja Kuopiossa. Lahdessa toimi
Jyvéskylén tapaan Leipéé ja kulttuuria hanke vuosina 2009 — 2019. Vuodelle 2020 Lahden Leipaa
ja Kulttuuria ei saanut enéda rahoitusta. Myos Kuopiossa toiminut ESR-rahoitteinen Tydsta taidetta —
hanke lopetti toimintansa vuoden 2019 lopussa. Hankemuotoinen tyéllistdmistoiminta kaynnistyi
Kuopiossa vuonna 2013. Tuolloin myds Kuopiossa toimi Leipéa ja kulttuuria —hanke. Haastattelin
Lahdessa projektipaallikké Sinikka Irria ja Kuopiossa projektipaallikké Emmi Saikkosta.

Jyvéskylén, Lahden ja Kuopion hankkeille on yhteista se, etta tyollistamisty6té tehdaéan
nuorisoseuraymparistossa. Palkkatuen hyddyntdminen on keskeisté kaikille hankkeille. Jokainen
hanke on omanlaisensa sen suhteen mihin asiakkaat tyollistyvat. Jyvaskylan hanke tyollistad miltei
kokonaan nuorisoseuroihin, Kuopiossa asiakkaat tyollistyvat kokonaan joko aluetoimistolle tai
Julkulan nuorisoseuraan ja Lahti hyddyntdad myos yrityksia siten, ettd noin kolmasosa hankkeen
asiakkaista tyollistyy yrityksiin.

Asiakasméarat poikkeavat hankkeissa toisistaan jonkin verran. Lahden hanke on suurin 92
asiakkaallaan. Jyvéskyl& on viime vuosina yltdnyt noin 60 asiakkaaseen ja Kuopiossa oli Tyosta
taidetta hankkeen 17 kk toimintakaudella 36 asiakasta. Tydvalmennus on keskeisena elementtiné
kaikissa hankkeissa.
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Asiakkaita on ohjattu hankkeista monenlaisiin téihin. Kaikille hankkeille yhteisia asiakkaiden
tyonimikkeita ovat toimistotyontekija, siistija ja graafikko. Lahden Leip&é ja kulttuuria —hanke on
profiloitunut kulttuuritydhon. Tyypillisid tyonimikkeitd Lahden hankkeessa ovat puvustoapulainen,
media-assistentti, &4ni- ja valotuotantotyontekija, puvustaja, lavastaja, jarjestelija, kahvinkeittaja,
lipunmyyjé ja erilaiset assistentit. Kuopion Ty0sta taidetta —hanke profiloitui erityisesti
valmentamaan nuoria tyontekijoitd nuoriso-ohjaajan tehtdvaan. Hankkeen kautta tyollistyttiin edella
mainittujen lisdksi my6s muun muassa valokuvaajan, kerhonohjaajan ja tapahtumatyéntekijan
tehtaviin. Projektipaallikk6 Emmi Saikkonen ei mielld itseddn tyonvélittajéksi vaan paremminkin
tyonohjaajaksi ja motivaattoriksi. Asiakkaat ovat Kuopiossa myos fyysisesti lasnd toisin kuin
Jyvéskylan Leipéa ja kulttuuria —hankkeessa. Jyvéskylassa hankkeen kautta ty6llistyy eniten
ihmisié jalkkéariohjaajiksi. Kiinteistonhoitaja on myos tyypillinen tyonimike, joka on kaytdssa kun
asiakkaita tyollistetadn Keski-Suomen alueen nuoriseuroihin. Toistd maksettavat palkat ovat
yhdenmukaiset ja noudattavat TES:id. TyGaika on lyhennetty ja tyypillisesti 65% tdydestéd
tyOajasta.

Kaikkia nuorisoseurojen tyollistdamishankkeita yhdistdd hanketyontekijoiden positiivinen
suhtautuminen ty6hon. Hankkeilla aikaansaadut tulokset koetaan myds hyvin positiivisiksi.
Hankkeet ovatkin paasseet rahoittajien antamiin tavoitteisiin asiakasmaarien suhteen. Itse maaritetyt
tavoitteet ovat valilla tosin olleet vahan korkeammalla kuin toteutunut taso.

Eri paikkakuntien hankkeiden kohderyhmét poikkeavat hieman toisistaan. Kaikilla hankkeilla
toiminnan painopiste on nuorissa aikuisissa ty6ttomissa. Lahdessa on tavoitteena pureutua
erityisesti rakennetyottomyyteen, pitkaaikaistyottomyyteen ja tyon kohtaanto-ongelmaan.
Jyvéskylédssa pyritadn samoin saamaan osaavat tyontekijat 10ytaméaan sopivia toitd. Kohderyhmén
muodostavat palkkatukeen oikeutetut. Kuopiossa toiminnan kohderyhmana ovat néista kolmesta
hankkeesta selkeimmin nuoret ja nuoret aikuiset. Kéytdnnossa kaikkien hankkeiden asiakkaat ovat
enimmaékseen nuoria.

Nuorisoseuratoiminnan arvot (osallisuus, yhteisollisyys ja yhdenvertaisuus) ovat toiminnan
kivijalka kaikissa tyollistimishankkeissa. ”Asiakkaalle on mahdollistettu se, ettid he voivat rakentaa
tyotansd omien ominaisuuksiensa ja vahvuuksiensa kautta hyvassa yhteishengessé tyonantajan
kanssa.” (Emmi Saikkonen / Kuopio). ”Istun vain harvoin asiakkaan kanssa siten, ettd poyta on
vilissd. Mieluummin vieressd, yhteen suuntaan asiakkaan kanssa.” (Sinikka Irri / Lahti)
”Nuorisoseuroja on helppo esitelld tydnantajana yhteisollisessé hengessé.” (Reija Portti / Jyviskyld)

Asiakkaan aito kohtaaminen yhdistdd hankkeita. Onnistumisen kokemuksia syntyy kun asiakkaille
annetaan aikaa ja heidan kokemuksistaan ollaan kiinnostuneita. Hankkeet pystyvat tarjoamaan
asiakkaille lampimén vastaanoton toisin kuin te-toimiston kiireiset virkailijat. Parhaimmillaan
asiakas loytaa uusien (tyd)kokemusten kautta oman juttunsa tai uuden tien. Samalla syntyy merkitys
niin hankkeiden tekemalle tyolle kuin asiakkaan eldmallekin. Emmi Saikkonen kertoo esimerkin:
”Kevédn yhteishaussa oli viiden nuoren miehen ryhmad, jotka kaikki halusivat HUMAK:iin
yhteisopedagogiksi ja halusivat, ettd kouluttaisin heitd ryhméhaastatteluun. Kolme viidestd péasi
kouluun. Muutama kaveri hankkeeseen oli hankkeeseen tullessa todella hiljaisia, mutta hankkeen
myo0ta puhjenneet kukkaan. AMK tutkinto parantaa tydllistymismahdollisuuksia nuorisoalalla.”
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Yhteistyd nuorisoseurojen tydllistamishankkeiden kesken

Nuorisoseurojen tyéllistamishankkeiden yhteistydssa on menossa jonkinlainen suvantovaihe.
Jyvéskylan Leipéa ja kulttuuria hankkeen kokemus on, ett4 se on saanut toimia yhteistyon
masinoijana liian kauan. Riina Kylmalahti kasasi verkostoa aktiivisesti projektipaallikkona
ollessaan. Nykyisin hankkeilla ei tunnu olevan tarpeeksi resursseja yhteistoimintaan, joka tehdaén
muun hanketyon padlle. Kaikki hankkeet kokevat, ettd yhteistyota saisi olla enemman. Esimerkiksi
hankkeiden siséinen viestinta on sellainen asia, josta tulisi sopia yhdessa.

Aiempina vuosina yhteistyd on ndkynyt yhteisind muun muassa. projekteina, yhteiskokouksina
tyontekijapéivien yhteydessa, yhteisina toimipisteind messuilla. Hanketyontekijat ovat
kokoontuneet myos yhteisiin yon yli kestaviin retkiin (niin sanotut paljupalaverit). Vuonna 2017
ilmestynyt tyoéllisyysliite nuorisoseuralehdessé oli tyollistamishankkeiden yhteinen
voimainponnistus. Myods vuonna 2019 tehtiin pienimuotoisempi juttu Leipaa ja kulttuuria —
hankkeesta. Siita vastasivat Sinikka Irri, Riikka Jarvinen ja Heikki Hagman. Keski-Suomen Leipaa
ja kulttuuria hanke valmisteli vuonna 2019 Y hdistys tyonantajana webin&arin. Tahén
valmistelutyohon olisi haluttu mukaan my6s muita tyollistdmishankkeita.

Virkku-tiimi

Virkku-tiimi on Vilitin hankekokonaisuuteen kuuluva ESR-rahoitteinen hanke. Virkku on osa
Jyvéskylén seudun Nuorisoseura ry:n toimintaa. Virkun toiminnasta vastaa hankekoordinaatttori
Anna Leino.

Virkku jarjestéd asiakkaitaan voimaanuttavaa toimintaa. Toiminta on ryhmé&muotoista ja tapahtuu
koko ajan asiakkaiden muodostamassa tiimissa. Tiimi toimii nonstop-periaattella eli siithen voi
liitty4 ja siitd voi poistua koska tahansa. Hankkeen taustatavoitteena on toimintamallin kehittaminen
tyollistamista edistdvadn toimintaan, mutta ensisijaisena kéytannon tavoitteena on, etta asiakkaat
paasevat jatkamaan omalla polullaan, jonka he méérittelevat itse yhteistydssa ohjaajan kanssa

Virkku-toiminta on suunnattu 20-35 —vuotiaille nuorille, mutta tiukkoja ikarajoja ei ole. Asiakkaita
tulee muiden tydllistamishankkeiden ja ammatillista kuntoutusta jérjestavien tahoja kautta, ohjaajan
kontaktien ja verkostojen kautta, somen vélitykselld ja hankkeen mainostamisen kautta.

Virkun kantavana toimintaideana on tarjota koulutusta laajalla skaalalla (esim. uraohjaus ja
ohjauksen toimintamenetelmat). Asiakkaat saavat henkilokohtaista ohjausta ja tekevét projekteja
yhdessa. Tekemalld oppiminen on keskeisté ja se etté asioita tehdadn yhdessé tiimissa. Usealla
nuorella on Virkku-toiminnassa tavoitteena kehittyd ohjaajana.

Asiakkaat ovat tyontekijalle kaikkein parhain osa tyotd. Uusia oivalluksia tapahtuu paivittain ja
tuntuu hyvaltg, kun asiakkaat ohjaavat toisiaan tai vaikkapa lapsia. Asiakkaiden ohjaus oman
toiminnan johtamiseen on hankkeen vetdjalle haastava alue, mutta onnistumiset myos palkitsevat.
Asiakaspalaute on ollut erittéin positiivista. Virkussa ollaan ohjaajaharjoittelussa silloinkin kun ei
ohjata itse. Keskustelu on keskigssa. Asiakkaat saavat rohkaisua muilta tiimin jasenilta.
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Hankekoordinaattori Anna Leino on toiminut nuorilla asiakkailleen hyvana esimerkkiné ja
samastuminen on ollut helppoa.

Non-stop toiminta on ollut haasteellista, mutta myos palkitsevaa. Asiakkailla on usein ongelmia
arjen haasteissa, mutta sité tyota ei ole painotettu hankesuunnitelmassa. ESR-rahoittajan saannosten
kanssa pelaaminen vie voimavaroja. Esimerkiksi tyokokeilun ohjausta ei ole periaatteessa sallittu.
Hanketta on my0s viety eteenpdin yhden tyontekijan resurssilla, vaikka rahoittajalta haettiin
isompaa henkilostoresurssia.

Virkku-tiimin ajatuksena on ollut myos testata uudentyyppisté toimintaa nuorisoseuroissa. Leinon
mukaan nuorisoseuroissa ei ole aiemmin ollut kiintedd ympérivuotista tiimimuotoista
valmennustoimintaa. Samankaltaisinta toimintaa nuorisoseuroissa 16ytyy Kuopion Ty0sta Taidetta
—projektista. Leino jatkaa, ettd Virkku-toiminta voisi sopia paremmin nuorisoseurojen
aluetoimistoihin, koska paikallisten nuorisoseurayhdistysten resurssit ovat usein liian pienet.
Toisaalta Virkku-tiimilla on paremmin mahdollisuuksia osallistua esimerkiksi tapahtumiin kun
aluetoimiston vaki on puolestaan padosin sidoksissa omiin tehtéaviinsa. Virkku-tiimi ja Leipaa ja
kulttuuria hanke tekevét yhteistyota. Asiakkaita liikkuu hankkeiden vélityksella molempiin
suuntiin. Virkku-tiimi olisi halukas ottamaan vastaan Leip&a ja kulttuuria —hankkeelta apua
asiakkaiden yksiloohjauksessa.

Te-toimiston rooli hankkeen toiminnassa on ollut pulmallinen. Asiakkaita ei ohjaudu hankkeisiin,
vaikka nuoria tyottémia on paljon. Alle 35-vuotiaille jarjestetdan paljon toimintaa ja se pohdituttaa
Leinoa. Miké& on Virkku-tiimin asema tyollistdmisen kentéssa? Toisaalta hanke tekee paljon ja silla
on vahva ohjaavuuden erityisosaamisalue. Myos tyonantajayhteisty0 on ollut palkitsevaa.

Hankkeen tavoitteen on tavoittaa hankekaudella 40 asiakasta. Tahdn mennessa asiakkaina olleista
(31 asiakasta) yksi on tyo6llistynyt kokoaikaisesti, nelja osa-aikaisesti tai palkkatuella, kahdella on
uusi opiskelupaikka, kolme on siirtynyt toiseen tyokokeilupaikkaan, nelja toiseen palveluun,
yhdentoista opinnot jatkuvat ja yksi tyokyvyttomyyseldkkeelle. 25/31 asiakkaan polku on jatkunut
hankkeen tavoitteiden mukaisesti ja hankekautta on viela jéljella.

Leipa4 ja kulttuuria hankkeen arvot

Suomen Nuorisoseurat ry:n yhteiset ja julkilausutut arvot ovat osallisuus, yhdenvertaisuus ja
yhteiso6llisyys. Kaikkea nuorisoseurojen toimintaa kehitetd&n naiden arvojen mukaisesti.
Tyollistamistoiminta tapahtuu nuorisoseuroissa paaosin hankkeissa ja niiden toiminta on nahty
vililld osin “omana saarekkeenaan”.

Nuorisoseurojen arvomaailma toteutuu kuitenkin hankkeissa monella tavalla. Jyvaskylan Leipéa ja
kulttuuria —hankkeessa yhdenvertaisuus on toiminnan laht6kohta. Hierarkiat tyontekijoiden vélilla
pyritddn pitdmaan matalana. Vastaajat kokivat myos, ettd tyopaikalla yhdenvertaisuuden periaatetta
ymmérretddn hyvin. Hankkeen toiminnassa yhdenvertaisuus nakyy muun muassa siten, ettei
maahanmuuttajille ole erillisi& kiintioita hankkeen asiakkuuteen, vaan heidét otetaan vastaan kuten
kuka tahansa muukin. Maahanmuuttajia myos hakee hankkeen kautta paljon toihin ja heitd myos
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palkataan erityisesti jalkkariin. Hanke pyrkii myds madaltamaan tyollistymisen kynnyksid monella
tavalla ja tdma liséa yhdenvertaisuutta. Palkkauksessa ja eduissa tyollistettyja kohdellaan
yhdenvertaisesti. Toisaalta yhdenvertaisuus voisi toteutua paremminkin esimerkiksi
osatyokykyisten kohdalla. On olemassa nako- ja kuuloesteitd, eika toimistoymparisto ole ollut
esteeton.

Yhteisollisyyden kohdalla on huomattavaa, ettd hankkeen kautta palkatut tyontekijat (samoin kuin
kaikki muutkin) pyritadn ottamaan osaksi koko nuorisoseurayhteisod. Hankkeen jarjestdmat
valmennukset ovat yhteistoiminnallisia ja niisté vélittyy sosiaalisuus ja ystavyys.
Hankehenkilokunnalla on kokemus siité, ettd yhteisollisyytta on helppo vieda eteenpdin kun
nuorisoseuroja esitelladn tyonantajana. Hankkeessa aiemmin tydskennelleet henkil6t totesivat, ettei
yhteisollisyys toteudu heidén mielestadn aina kovin hyvin. Karkeana esimerkkiné tasté on
nuorisoseurantalolla yksin tyoskentelevé kiinteistonhoitaja. Hankkeen loppuraporteissa arvoja
yritetddn tehdd paremmin nakyviksi.

Osallisuuden jakaa haastateltavien mielipiteitd. Osa koki, ettd osallisuudessa olisi parantamisen
varaa, kun taas osa mieltdd hankkeen sinédllaan osallisuuteen liittyvaksi. Osallisuus yhteiskunnan
suuntaan lisaantyy kun tyon tekemistd tehdédan mahdolliseksi. VVapaaehtoistoiminnan
mahdollistaminen palkkaamalla koordinaattori palkkatuella on uusi idea, jota halutaan vieda
eteenpdin.

Leipaa ja kulttuuria lukuina

Leipad ja kulttuuria hankkeen asiakasmaarat Jyvaskylassa vuosina 2017 — 2019
Seuraavasta taulukosta kayvét ilmi Leipéa ja kulttuuria hankkeen asiakasmaarat vuosina 2017 —
2019. Tavoitetaso tarkoittaa tydllistyneiden tai opiskelemaan lahtevien maaraa.

Vuosi 2017 2018 2019
Tavoite 60 60 60
Palkkatuella 23 25 20
Tyokokeilussa 5 17 11
Avoimilla tydmarkkinoilla 4 10 9
Opiskelemassa (sis.oppisopimus) 2 3 4
Henkilokohtainen tyéhoénvalmennus 7 5 21
Asiakkaita yhteensa 41 60 65
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Vuoden 2017 jalkeen asiakkaiden kokonaisméarassa on tapahtunut huomattavaa nousua.
Seuraavassa samat tiedot graafisessa muodossa.
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Huomataan, ettd vuonna 2019 henkilokohtaisessa valmennuksessa olleiden maara kasvoi
huomattavasti. Palkkatuella ja tyokokeilussa olleiden maéara laski hieman. Asiakkaiden
kokonaismaéara jatkoi kasvuaan. Joskin kasvu oli maltillisempaa kuin 2017 — 2018, jolloin se
harppasi 20 hengella. Tyollistyneiden maaréan tavoite on pysynyt ennallaan koko tarkastelujakson ja
se ylitettiin vuonna 2019. Hankkeen keskeisin tavoite on tyollistda ja siind on onnistuttu
tavoitteiden mukaisesti tai oikeastaan tavoitteet on ylitetty. N&in ollen hankkeen asiakasméaaran
tavoitetaso nostettiin vuodelle 2020 70 — 80 henkil6on.

Kysely tyollistamisesta nuorisoseuratoimijoille

Teemahaastattelujen lisaksi nuorisoseurojen tydllistamistoiminnasta kerattiin tietoa
kyselytutkimuksella. Kaytannossa kyselylomakkeeseen vastasivat nuorisoseurojen
tyollistamishankkeiden nykyiset ja entisen tyontekijat. Vastaajien maara on vahainen, mutta kysely
muistuttaa sikali kokonaistutkimusta, etta jokaiselta organisaatiolta, jolle lahetettiin linkki kyselyyn,
saatiin my0s vastaus. Kysely oli nuorisoseurojen tyollistamistoimintaa kartoittava ja orientoiduin
sen avulla aiheeseen. Kyselyyn tuli kolme vastausta Jyvaskylasté ja kolme muilta paikkakunnilta.
Seuraavassa esittelen kyselyn tuloksia péaéapiirteissdén kaavioiden avulla.
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Kuinka kauan hanke tai muu tydllistamistoiminta on ollut kaynnissa?

& vastausta

@ 0-2 vuotta
@ 3-5vuotta
@ 6-10 vuotta
@ i 10 vuotta

Vastauksista ndhdéén, ettd suurimmassa osassa Kyselyyn vastanneista nuorisoseuroista on ollut
tyollistamistoimintaa yli kymmenen vuoden ajan. Kahdella toimijalla on ollut toimintaa alle 10
vuotta, joista toisella alle kaksi vuotta.

Minka ikaisille tyénhakijoille toiminta on paasaantdisesti suunnattu?

6 vastausta

& 12-25 vuotiaille
@ 25-33 vuotiaille
O 34-41 vuctialle
@ 42-49 vuotiaille
@ 50-57 vuotiaille
@ 53-65 vuotiaille
@ i 65 vuotiaille
® Kaiken ikisile aikuisile

Tyollistamistoiminnan paasaantdista kohderyhmaa kysyttéessa saatiin hammastyttavan
yhdenmukaisia vastauksia. 42 — 49 —vuotiaat ovat toiminnan keskitssa suurimmalla osalla (4
vastaajaa) ja loput (2 vastaajaa) suuntaavat toimintaansa 26 — 33 -vuotiaille.
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Mille kohderyhmille toiminta on suunnattu? (Voit valita useita vaihtoehtoja)

6 vastausta

Pitk&aikaistyottomille G (100 %)
Vaikeasti tyollistyville 5(83,3 %)
Osatydkylyisille 5 (83,3 %)
MNuarille G (100 %)
Irtizanotuille 1 (16,7 %)

Ammatin vaihtajille 1 (16,7 %)

Kaikille tyottomille 3 (50 %)

Nuorisoseurojen tyollistamishankkeiden toiminnan kohderyhmét ovat kyselyn mukaan hyvin
yhdenmukaisille. Miltei kaikki vastasivat suuntaavansa toimintansa pitkaaikaistyottomille, vaikeasti
tyollistyville, osatyokykyisille ja nuorilla. Puolet vastasi toiminnan olevan suunnattu kaikille
tyottomille. Irtisanotut ja ammatinvaihtajat kerasivat molemmat yhden maininnan vastauksissa

Mille sektorille olette valittdneet eniten tydntekijsita?

6 vastausta

Yhdistyksiin eli kolmannelle 5 (83.3 %)
zeldorille. =

Julkiselle sektaorille. 1 (16,7 %)

rityksiin. [—0 (0 %)

Olemme valittaneet tydntekijdita

00 %)
useamm...

Kysely vahvisti sen tiedon, ettd nuorisoseurat on vahva toimija valitettdessa tyontekijoita
yhdistyksiin. Julkisen sektorin tyopaikkoihin ilmoitti tyontekijoita valittdneensa vain yksi vastaaja.
Teemahaastatteluista kavi ilmi, ett& nuorisoseurojen tyollistamishankkeet vélittavéat tyypillisesti
tyontekijoita nuorisoseuroihin.
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Kuinka suuri osa asiakkaista on saanut tyo- tai opiskelupaikan palkkatukity&jakson jalkeen?

6 vastausta

& Joka kymmenes tai alle
@& 10-20%
21-30%
® 31-50%
@ Ylipuolet
@ Jatkopoluista ei ole tistoa.

Kun tarkastelussa ovat tyollistdamishankkeiden asiakkaiden jatkopolut, hajoavat eri toimijoiden
vastaukset merkittavasti. Kuitenkin noin puolet vastaajista ilmoitti, ettd yli 31 % asiakkaista on
saanut tyo- tai opiskelupaikan hankkeen jalkeen. Kolmasosan vastaajista hankkeissa jatkopaikan on
saanut 21 — 30 %. Yhden vastaajan asiakkaista 10 — 20% on ty6llistynyt tai saanut opiskelupaikan.
Merkittava tulos on myos se, ettei yksikdan vastaaja ilmoittanut, etta jatkopoluista ei ole tietoa.

Mielipidekysymykset
Kyselyssa kysyttiin mielipiteitd seuraaviin kysymyeksiin:

- Kuinka hyvin olette kokenut onnistuneenne tyéllistdmistoiminnassa?
- Asiakkailta saatu palaute on ollut positiivista.

- Yhteistyobkumppaneilta saatu palaute on ollut positiivista.

- Yhteistyd muiden tyollistamistoimijoiden kanssa on ollut tiivista.

- Hankkeen (tai organisaation) toiminta on ollut hyddyllista.

- Tulemme hakemaan hankkeelle/toiminnalle jatkorahoitusta.

Kysymyksissa oli viisiportainen vastausasteikko arvon 1 edustaessa negatiivisinta mielipidetta (ei
lainkaan samaa mieltd) ja arvon 5 positiivisinta vastausta (tdysin samaa mielt4).

Vastaukset kysymyksiin olivat hyvin yhdenmukaiset. Vastauksen arvo 4 oli yleisin kaikissa muissa
kysymyksissé paitsi kysymyksessa jatkorahoituksessa, johon viisi vastaajaa antoi vastauksen 5 eli
toisin sanoen toimijat tulevat hakemaan hankkeilleen jatkorahoitusta hyvin todennakdisesti.

Asiakkailta ja yhteistyokumppaneilta saatu palaute on ollut positiivista (kaikki vastaukset 4 tai 5).
Hankkeen (tai organisaation) toiminta on koettu hyddylliseksi (4 tai 5).

Ainoastaan kysymys yhteistyon tiiviydesta muiden tyollistdmistoimijoiden kanssa jakoi jonkin
verran mielipiteita. Tyypillisin vastaus tahankin kysymykseen oli 4 (tdysin samaa mielté véitteen
kanssa). Kaksi vastaajaa oli antanut vastannut kohtaan pienemman arvon (2 tai 3).
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Kaiken kaikkiaan Suomen Nuorisoseurat ry:n ty6llistamistoimijat tuntuvat olevan hyvin samaa
mieltd siit4, ettd saatu palaute on ollut positiivista, toiminta on hyddyllista ja etta hankkeelle tullaan
hakemaan jatkorahoitusta. Toimijat ovat myGds kokeneet onnistuneensa tyollistamistoiminnassa

hyvin.

Millaisia resursseja toimintanne vaatii?
5 vastausta
Taloudellista panostusta 6 (100 %)
Resursseja tyanohjaukseen 4 (66,7 %)
Koulutusta 3 (B0 %)

IMateriaalisia resursseja 4 (66,7 %)

tietotaitoa, kokemusta alalta,

( rl A
verkosto. .. 1(16.7 %)

(%]
(=]

0 1 2 3 -

Nuorisoseurojen tyoéllistdmishankkeet kaipaavat toimintansa tueksi kyselyn mukaan ennen kaikkea
taloudellista panostusta, resursseja tydnohjaukseen ja materiaalisia resursseja. Koulutus on myos
tarkeda ja verkostot saivat myds yhden maininnan.

Lopuksi

Uuteen tydyhteiséon tuleminen on haaste. Mina tulin nuorisoseuroihin tekemaan tydyhteisoa tai
oikeastaan sen osaa kuvaavaa tutkimusta. Tulin ik&an kuin tarkkailijan asemaan, mutta samalla heti
alusta ldhtien tunsin kuuluvani myos joukkoon. Mystinen “nuorisoseuralaisuus” oli asia, jonka
sisallosta halusin ottaa selvad. Paasin sithen ymmarrykseen, ettd nuorisoseuralaisuus on toimintaa
yhteison tasolla eteenpdin sysddva voima. Nuorisoseurahenki yhdistad ihmisia niin paikallisesti kuin
valtakunnallisesti. Se jai kuitenkin osittain edelleen myds haméran peittoon. Ehka aiheesta tehdaan
joku péiva kattava tutkimus.

Tyollistamistoimintaa tutkiessani ymmérsin, ettd nuorisoseurojen toiminnassa on paljon
selvitettavad. Leipéé ja kulttuuria Keski-Suomen osalta tilanne on nyt hyvé kun tdmén tutkimuksen
liséksi vastik&an ilmestyi Tiina K&maraisen opinnéytetyd hankkeesta asiakasndkokulmasta. Néakisin,
ettd nuorisoseuroissa voitaisiin lisata tutkimustoimintaa. Tutkijoita voitaisiin rekrytoida
palkkatuella, kuten omalla kohdallani oli asian laita. Tutkimuksille pit&d4 kuitenkin olla aito tarve.
Tama on térkeéé niin tydnantajan kuin tutkimusta tekevan tyontekijan ndkokulmasta.
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En ollut tehnyt varsinaisia tutkijan téitd muutamaan vuoteen ennen ty6tani nuorisoseuroissa. Oli
virkistavaa paasta paivittdmaan osaamistani. Olen itse sangen tyytyvéinen lopputulokseen. Toivon,
ettd lukija saa tasta tutkimuksesta haluamansa tiedon ja ettd lukukokemus on miellyttava.
Haastateltavien innostuneisuus asiasta siivitti tyotani eteenpain. Haluan esittéa isot kiitokset kaikille
haastatelluille. Oman tyoni kannalta oli merkittavad, ettd sain vapaat kadet kirjoittaa tutkimuksen
haastattelujen pohjalta. Tutkimusteksti kumpusi luontevasti haastatteluista kun turhaa teoriaa tai
tulkintaa rajoittavia ennakko-oletuksia ei ollut.

Tatakaan tutkimusta ei ole tehty umpiossa. Haluan kiittdd Aimo Walamiesta (tutkimuksen
pitdminen ruodussa), Riikka Jarvistd (tiedotusasiat), Reija Porttia (psyykkinen tuki), Jarmo ”Uuno”
Tupaselaa (tsemppaus), Ville Koskista (lukuisat it- ja nuorisoseuravinkit), Teija Lindholmia (kahvi,
tupakkatauot, tsemppaus) ja Kalle Parosta (kansilehti). On ollut ilo olla nuorisoseuroissa toissa.
Ehk& minuunkin tarttui hippunen nuorisoseuralaisuutta. Ja ehképa tapaamme joissain merkeissa.
Ainakin toivoisin niin!

Liitteet

Haastattelukysymykset
SUOMEN NUORISOSEURAT RY:N (KESKI-SUOMI) SEKA

LEIPAA JA KULTTUURIA HANKKEEN
TYOLLISTAMISTOIMINTA

HAASTATTELUKYSYMYKSET

TYONTEKIJAN OMA ROOLI / PERUSTIEDOT

1. Nimi? Ammattinimike / titteli?

2. Mika on oma roolinne Leipaa ja Kulttuuria hankkeessa? Mita tyotehtavia se
pitaa sisallaan?

3. Miten ja milloin tulitte mukaan hankkeeseen?

4. Mika on mielestdnne nuoriseurojen keskeisin tehtava / keskeisimmat

tehtavat?

Miten Keski-Suomi toteuttaa tata tehtavaa / naita tehtavia?

Miten tyodllistaminen ndkyy omassa tyonkuvassanne / tyoroolissanne?

o U
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7. Miten olette kehittynyt tyonvalittajana? Haasteet vs. onnistumiset.

8. Mitka asiat olette kokenut pulmallisiksi omassa tyossanne? Mitka asiat
sujuvat hyvin?

9. Voiko nimesi mainita tutkimuksen yhteydessa? (Lainaus hyvaksytetdan
erikseen.)

TYOLLISTAMISTOIMINTA (SISALLOT)

10. Miten tyollistaminen nakyy nuorisoseurojen toiminnassa? Enta hankkeessa?

11. Miten tyollistamistoiminta on muuttunut hankkeen toiminta-aikana?

12. Mika on tyollistamistoiminnan tavoite? (julkilausuttu ja piilotavoite)?

13. Tukeeko perustoiminta hankkeen perustavoitetta? Onko jossain kohtaa
ristiriitaa?

14. Millainen rooli tyéllistamistoiminnalla on nuorisoseuroissa?

15. Minka verran hankkeella on ollut asiakkaita?

16. Millainen on tydllistamistoiminnan volyymi hankkeessa ja nuorisoseurojen
muussa toiminnassa? Millainen on ollut tyollistettyjen maara?

17. Minka verran hankkeella on ollut yhdistyksia tydnantajina? Minka verran on
ollut nuorisoseuroja ja minka verran muita yhdistyksia?

18. Miten yhteistyo tyonantajien kanssa on sujunut?

19. Miten hankkeessa on huomioitu se mita asiakkaalle tapahtuu
palkkatukijakson jalkeen?

20. Millaisiin toihin asiakkaita on ohjattu? Millaisia ovat tyonimekkeet? Enta
millaisia ovat toiden sisallot ja toimialat?

21. Millaisiin toihin asiakkaita on ohjattu? Millaisia ovat tyonimekkeet? Enta
millaisia ovat toiden sisallot ja toimialat?

22. Millaista palkkaa asiakkaille maksetaan toista?

23. Mita ovat hankkeen keskeisimmat toiminnan sisallét ja kuinka hyvin ne ovat
mielestanne toimineet?

TALOUS
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24. Millaiset resurssit hankkeella on?

25. Miten rahoituksen hakeminen hankkeelle on koettu? Kuka vastaa
rahoituksen hakemisesta?

26. Mista hankkeen rahoitus on saatu? Millainen suhde hankkeella on
rahoittajaan? Kuinka tiivista yhteydenpito on?

27. Kuka vastaa hankkeen raportoinnista? Miten raportointi on koettu?

28. Ovatko taloudelliset resurssit olleet hankkeessa riittavat?

29. Kuka vastaa hankkeen taloudesta? Enta kirjanpidosta?

30. Miten varojen kaytto on jakautunut hankkeen eri toimintalohkoille?

31. Onko hanke pysynyt budjetissa?

HANKKEEN IMAGO

32. Millainen on Leipaa ja kulttuuria hankkeen imago? Halutaanko hankkeessa
valittaa tietoisesti tietynlaista kuvaa toiminnasta ulkopuolelle?

33. Millainen historia hankkeella on?

34. Onko tehdylla tyolla saatu aikaan riittavasti tuloksia vai onko parantamisen
varaa?

35. Miten hankkeen ja nuorisoseurojen kaksoisrooli (tyon valittaja / tydnantaja)
nakyy toiminnassa?

KEHITTAMINEN JA TULEVAISUUS

36. Miten nuorisoseuratoiminnan perusarvot (osallisuus, yhteisollisyys,
vhdenvertaisuus) toteutuvat toiminnassa?

37. Millaista yhteistyota hankkeella on nuorisoseurojen vastaavien hankkeiden
kanssa?

38. Millainen visio teilla on hankkeen tulevaisuudesta?

39. Miten hankkeessa tyostetdaan kehittamisehdotuksia hankekaudella ja
toisaalta ideoita jatkoksi?
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40. Miten hankkeelle asetetut tavoitteet ja odotukset ovat toteutuneet? Miten
niita on mitattu?

41. Miten yhteistyd Uraverkoston kanssa on sujunut? Miten Uraverkosto edistaa
hankkeen toimintaa? Hyodyttaako Uraverkosto riittavasti (asiakkaita)
suhteessa siihen panostettuun tyopanokseen?

42. (Onko muilla hankkeilla samanlaisia verkostoja? Kuinka konkreettista
yhteisty6 on?)

MUUTA

43.Kuka tekee kaytannossa hankkeessa mita? (vapaa kuvaus)

Vapaa sana tyollistamisesta. Esim. millaisia onnistumisen tarinoita on jadanyt
mieleen? Enta negatiivisia juttuja?
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