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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen Nuorisoseurat ry:n valtuustolle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittavadn kuvan yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttda lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myods sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka Lliittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatitlista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisgksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme nadihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
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taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekda johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme  lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
mukauttaa tausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistad
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Vantaatla 28. huhtikuuta 2021

Finnpartners BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
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Suomen Nuorisoseurat ry
Vernissakatu 8 A
01300 VANTAA

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT

Avustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

KULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Sosiaalikulut
Henkiléstokulut yhteensa

Poistot
Poistot

Muut kulut
Toimintakulut
Muut henkilostokulut
Toimitilakulut
Toimistokujut

Muut kulut yhteenséi

Kulut yhteensa
Tuotto-/kulujddma

Varainhankinta
Tuotot
Kutut
Varainhankinnan kate

Tuotto-/kulujadma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Kulut yhteensid

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Tuotto-/kulujdama

Yleisavustukset
Yleisavustukset
Valitetyt valtionavut
Yleisavustukset yhteensa

Omakatteiset rahastot
Tuotot/Kulut
Tuototkulut

Tilikauden tulos

Siirrot rahastoihin/rahastoista

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

927 810,51
712 152,23
1639 962,74

-1 456 739,21
-343 128,08
-1799 867,29

-13 210,67

-546 459,15
-40 731,20
-98 838,71

-305 463,30
-991 492,36

-2 804 570,32

-1 164 607,58
354 130,11
-66 194,58
287 935,53

-876 672,05
6 000,00

-6 544,48
544,48
544,48

-877 216,53
1 065 000,00

-178 100,00
886 900,00

0,00
968347

0,00

9683,47

965 819,36
1063 822,63
2029 641,99

-1 565 112,14
-390 633,48
-1 955 745,62

0,00

-819 038,72
-61 875,29
-91 770,85

-329 238,16

-1 301 923,02
-3 257 668,64
-1 228 026,65

371 342,96
-85 007,80
286 335,16

-941 691,49

7 380,00

-6 269,15
1110,85

1 110,85
-940 580,64
1121 000,00

-191 000,00
930 000,00

-521,23
-11 101,87

521,23

-10 580,64

A




Suomen Nuorisoseurat ry

Vernissakatu 8 A TASE
01300 VANTAA 31.12.2020
31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 12 201,80 0,00
12 201,80 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 106 694,10 0,00
106 694,10 0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1260 093,13 1260 093,13
1260 093,13 1260 093,13
Omakatteisten rahastojen varat
Rahastot ja pankkisaamiset 21981,71 21 981,71
21981,71 21 981,71
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1400 970,74 1282 074,84
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhtensa 8 340,00 8 340,00
Saamiset
Myyntisaamiset 137 746,53 174 598,92
Vuokraennakot 6 981,35 6 981,35
Muut saamiset 148 136,27 150 248,58
Siirtosaamiset 35 968,34 86 172,37
328 832,49 418 001,22
Rahat ja pankkisaamiset 93 316,95 59 067,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 430 489,44 485 409,02
VASTAAVAA YHTEENSA 1831 460,18 1767 483,86



Suomen Nuorisoseurat ry

Vernissakatu 8 A TASE
01300 VANTAA 31.12.2020
31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Omakatteiset rahastot
Paavo Véyrysen rahasto 16 124,57 16 124,57
Yli-Rantalan stipendirahasto 5 857,14 5857,14
21 981,71 21 981,71
Muut rahastot
Toiminnan tukirahasto 219 880,18 219 880,18
Toimitilarahastot 836 687,93 836 687,93
1 056 568,11 1 056 568,11
Ed. tilikausien ylijaadma/alijgama -293 098,16 -282 517,52
Tilikauden ylijaama/alijaama 9683,47 -10 580,64
OMA PAAOMA YHTEENSA 795 135,13 785 451,66
VIERAS PAAOMA
Pitkidaikanen vieras padoma
Laina Suomen Nuoriso-opisto 136 380,00 136 380,00
Laina, OP, Painotalon hissi 100 949,28 0,00
237 329,28 136 380,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainanlyhennykset, vuosi 2021 44 648,04 33 000,00
Luotollinen kayttotili 411 896,78 360 605,05
Ostovelat 114 997,52 138 854,76
Muut velat 39 871,27 65 107,11
Siirtovelat 187 582,16 248 085,28
798 995,77 845 652,20
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1 036 325,05 982 032,20
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 831 460,18 1767 483,86




Tarkistettu talousarvio, lyhyt

L J
Nuorisoseirat Suomen Nuorsaseurat ry
Tarkistettu talousarvio
2020
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Avustukset 996 268
Muut tuotot 881 296
Tuotot yhteensd 1877 564
Kulut
Palkat ja palkkiot -1401180
Elakekulut -284 869
Muut henkilosivukulut -40 174
Henkilostokulut yhteensa -1726 223
Toimintakulut -724 764
Muut henkildstokulut -56 526
Toimitilakulut -108 625
Toimistokuiut -444 651
Muut kulut -1334 566
Kulut yhteensa -3 060 790
TUOTTO- JA KULUJAAMA -1183 225
Varainhankinnan tuotot 388 725
Varainhankinnan kulut -81 500
Varainhankinta 307 225
TUOTTO- JA KULUJAAMA -876 000
Rahoitustuotot 0
Rahoituskulut -6 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -5 000
TUOTTO- JA KULUJAAMA -882 000
Yieisavustukset 1065 000
Keskusseurojen yleisavustukset -143 000
Aluetoimistojen yleisavustukset 0
Aluetoimistojen yleisavustukset, siirretyt -40 000
Yieisavustukset 882 000
TILIKAUDEN TULOS 0
Rahastojen kulut 0
Omakatteiset rahastot 0
Siirrot rahastoihin / rahastoista 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA ]

Budijetti
2020

1176 136
1088 225
2 264 361

-1615732
-367 766
-37 659

-2 021158
-1110 000
-51279
-100 567
-325 884
-1587 729
-3 608 887
-1344 525
376 025
-66 500
309 525

-1 035 000
0

-6 000

-6 000
-1041 000
1285 000
-209 000

0

-35 000
1041 000
0
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Suomen Nuorisoseurat ry
Vernissakatu 8 A, 01300 Vantaa

TILINPAATOKSEN 31.12.20120 LUTETIEDOT

Erityisavustukset on kohdennettu tuloslaskelman ao. toiminnoille. Vaitiolta saatu yleisavustus on esitetty
erikseen tuloslaskelman kohdassa yieisavustukset, josta on vahennetty avustukset piirijarjestaille ja
aluetoimistoille hallituksen padtdksen mukaisesti. Kulujen kohdistamisessa toiminnanaloille on noudatettu
aiheuttamisperiaatetta. Tilinpdatos on laadittu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksesta esitettavista tiedoista
annetun valtioneuvoston asetuksen (PMA) pienyrityssaadéstéa noudattaen.

Tuloslaskelman liitetiedot
Valtionavustuksen jakautuminen

Valtionavustus
Alueelliset keskusseurat
Tapahtumat

Varsinainen toiminta toiminnanaloittain

Jarjesttoiminta
Tuotot
Kulut

Kulttuuri- ja harrastustoiminta
Tuotot
Kulut

Kansainvalinen toiminta
Tuotot
Kulut

Viestintd ja vaikuttaminen
Tuotot
Kulut

Hallinto ja henkilosto
Tuotot
Kulut

Varainhankinta
Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut

Rahastot
Tuotot
Kulut

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1065 000,00 1121 000,00
-138 100,00 -145 000,00
-40 000,00 -46 000,00
886 900.00 930 000,00
34 750,44 59 466,99
-280 257,81 -290 805,22
-245 507,37 -231 338,23
1536 045,58 1916 994 49
-2 200 548,88 -2 673 443 56
-664 503,30 -756 449,07
21 857,00 2800.00
-19 577,01 -1071.58

2 379,99 182842

11 850,50 8 136,00
-137 799,02 -118 694,73
-125 948,52 -110 558,73
19 834,22 23 604,51
-134 312,65 -167 320,92
-114 478,43 -143 716,41
15 525,00 18 540,00
-16 648 23 -3 382,88
-1123.23 15 157,12
0,00 0,00
-1748.10 0,00
-1749.10 0,00
0,00 0,00

-13 677,62 -2 949,75
-13 677,62 -2 949,75
-1 164 607,58 -1 228 026,65




Henkilostokuiut

Palkat 1456 739,21 1565 112,14
Elakekulut 291 476,18 351 999,53

Muut henkilésivukulut 51 651,90 38633,95

1799 867,29 196574562

Henkiloston maara keskiméaarin 67,0 73,0

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan osinko- ja korkotuotot sekd korkokulut

Korkotuotot ja osingot 6 000,00 7 380,00
Korkokulut -6 544 48 -6 269,15
-544,48 1110,85

Taseen liitetiedot

Muiden pitkdvaikutteisten menojen muutokset

Vernissakatu 8, 4 krs. vuokratilan remonttikulut 13 557,56
Poisto 10 % suunnitelman mukaan -1 355,76
12 201,80
Aineellisten hyddykkeiden muutokset
As-Oy Painotalo, invahissin rakentamiskulut 118 549,01
Poisto 10 % suunnitelman mukaan -11 854 91
106 694 10

Seka Vernissakatu 8:n vuokratilan etta Asunto-Oy Painotalon invahissin remontti- ja rakentamiskulut
poistetaan suunniteiman mukaan 10 vuaden tasapoistoina vuosina 2020-2029.
1.1.-31.12.2020

Oman padaoman muutokset 1.1-31.12.2019

Paavo Vayrysen rahasto tilik. alussa 16 124,57 16 645,80
Muutokset tilikaudella 0,00 -521,23
Paavo Vayrysen rahasto tilik. lopussa 16 124 57 16 124,57
Yli-Rantalan stipendirahasto tilik. alussa 5857.14 585714
Muutokset tilikaudelta 0,00 0,00
Yli-Rantalan stipendirahasto tilik. lopussa 5 857,14 5857,14
21 981,71 21 981,71
Muut rahastot

Toiminnan tukirahasto tilik. alussa 219 880,18 219 880,18
Muutokset tilikaudella 0,00 6,00
Toiminnan tukirahasto tilik. lopussa 219 880,18 219880,18
Toimitilarahasto tilik. alussa 168 187,93 168 187,93
Muutokset tilikaudella 0.00 0,00
Toimitilarahasto tilik. lopussa 168 187,93 168 187,93
As-Oy Painotalo, toiminnan tukirahasto, tilik. alussa 668 500,00 668 500,00
Muutokset tilikaudella 0,00 0,00
As-Oy Painotalo, toiminnan tukirahasto, tilik. lopussa 668 500,00 668 500 00
1 056 568,11 1 056 568,11

Ed. tilikausien alifylijaama tilik. alussa -282 517 52 -283 764,16
Ed. tilikauden alifylijadma -10 580,64 1246,64
Ed. tilikausien alifylijaama tilik. lopussa -293 098.16 -282 517 52
Tilikauden alilylijagama 968347 -10 580,64
Oma padoma yhteensa 795 135,13 785 451,66




Vakuudet g '

Omat sitoumukset

Yritystilin fimiitti 550 000,00 550 000,00
Pitkaaikainen vieras padoma
Kirjalaina (Nuoriso-opisto) 136 380,00 136 380,00
Hissilaina (OP-Pankki Oyj) 100 849,28 0,00
yhteensd 237 329,28 136 380,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
2021 lainanlyhennykset, Nuoriso-opisto 3300000 33 000,00
2021 lainanlyhennykset, OP-Pankki Oyj 11 648,04 0,00
44 648,04 33 000,00

Vuodelle 2020 sovittuja lainanlyhennyksia Nuariso-opistolle ei suoritettu, vaan sovittiin, ettd lyhenykset aloitel
vuonna 2021.

Sitournukset muiden puolesta
Lainat ja limiitit
Suomen Kansanmusiikkiliitto ry 10 364,97 10 364,97
Etels-Pohjanmaan Nuorisoseurat ry 80 000,00 80 000,00
(31.12.2019 asti)

Edelld mainituista sitoumuksista yhdistys on antanut pantiksi OKO-pankille amistamansa kiinteistéyhtion
osakkeet tasearvoltaan 1.260.093,13 €.

Leasingvastuut tilikaudella 2021 my&hemmin
eraantyvat eradntyvat
Kopiokone, tietokoneet
ja muut toimistolaitteet 8 869,53 8 424 81

Lisdliitetiedot
Tilikauden aikaiset lisaliitetiedot

Opetus-ja kulttuuriministerio myonsi Suomen Nuorisoseurat ry:lle 1 065 000 euroa yleisavustusta
kaytettaviksi nuorisotoimintaan nuorisolain ja nuorisotyotd ja — politiikkaa koskevan asetuksen
mukaisesti. Avustussumma putosi edellisestd vuodesta 56 000 euroa.

Avustuksesta 143 000 vilitettiin eteenpdin neljdlle piirijarjestolle.
Tilikauden tulos oli 8683,47 € ylijdgdmainen.

Nuori Kulttuuri — toimintaan Opetus-ja kulttuuriministerié mydnsi erityisavustusta 479 00 euroa.
Summasta korkeintaan 130 000 euroa sai kdyttda aluetapahtumatukiin tai kansainvalisiin
matka-avustuksiin. Summa sisdlsi myos valtakunnallisen Moves - tapahtuman avustuksen.
Avustuksien jakamisesta paattas liiton hallitus.

Vuoden 2020 maaliskuussa alkaneen koronaviruspandemian johdosta Nuori Kulttuuri — avustukselfe.
tehtiin kaksi kdyttotarkoituksenmuutoshakemusta Opetus-ja kulttuuriministerién, jotka hyvaksyttiin.
Niiden tavoitteena oli kohdentaa pandemiasta johtuvien kansainvéalisten matkojen

peruuntumisesta sddstynyt raha paikallisiin kulttuurisen nuorisoty®n kokeiluihin.

Aluetapahtumien peruuntumisista johtuvista sddstdistd tehtiin kdyttétarkoituksenmuutoshakemus
kohdentaa rahoitus digitaaliseen tapahtumasovellukseen, joka edesauttaisi virtuaalista
tapahtumatuotantoa sekd vahentaisi tulostamisen tarvetta (mm. sdhkdinen kdsiohjelma tapahtumissa}.




Vuoden 2020 toimintaan on vaikuttanut merkittavasti koronaviruspandemia. Useita tapahtumia
peruuntui tai siirtyi kokonaan toteutettavaksi verkkoon striimattuina. Niiden avulla tavoitettiin uusia
yleisoja ja kenties kasvokkaisia tapahtumia suurempi joukko ihmisid. Samaan aikaan paikallisten
jasenyhteisojen tilanne oli erityisen haastava, jonka vuoksi liiton toimintaa kohdennettiin tukemaan
erityisesti paikallisten seurojen " digiloikkaa” lasten ja nuorten harrastustoiminnassa.

Liiton omistuksessa oleva Pikkuteatteri on vuokrattu Lahden kaupungille. Lahden kaupunki
edellyttad, ettd kaikki sen toimipaikat ovat esteettomia. Pikkuteatterille oli kdytanndssd
mahdotonta paasta pydratuolilla, eika tiloissa ollut inva-wc:td. Neuvotteluissa Lahden kaupungin
kulttuuritoimen ja tilapalvelujen kanssa paddyttiin ratkaisuun, jossa liitto hankkii Pikkuteatterille
inva-hissin ja remontoi olemassa olevista we-tiloista esteettémat. Hankintojen ja remontin
kustannuksista tehtiin erillinen sopimus, jossa Lahden kaupunki sitoutuu maksamaan
investoinnin arvon korkoineen 10 vuoden investointivuokrana. Investoinnin arvo oli 115 980 € ja
investointivuokra-aika 1.8.2020-31-7-2030. Hissi ja remontoidut esteettémat tilat otettiin
kayttoon kesalla 2020.

Vernissakatu 8:n 4. kerroksen toimitilan jaettiin kahdeksi erilliseksi toimistoksi Sivistysliitto
Kansalaisfoorumin muutettua omiin toimitoihin Helsinkiin.
Uusi toimisto tila saatiin vuokrattua heti helmikuun alussa.

Seuraavien tilikausien aikaiset lisdliitetiedot

Vuoden 2021 yleisavustus on suuruudeltaan tismalleen sama kuin 2020. Veikkausvoittovarat
pienenivit koronapandemiasta ja Veikkauksen vastuullisuustoimista johtuen yli 300 miljoonaa euroa,
mutta Suomen hallitus paatyi kompensoimaan edunsaajien mahdollisen avustuksen pienenemisen
vuodelle 2021. Tillaista kompensaatiota ei ole enda nakopiirissd vuodelle 2022.

Nuori Kulttuuri — toiminnan avustus on myds saman suuruinen vuonna 2021 kuin vuonna 2020.

Koronapandemian pitkittyminen on vaikeuttanut talouden ennustamista entisestdan, mutta
vuoden 2020 aikana tehtiin monenlaisia sopeutustoimia taloudellisten riskien minimoimiseksi.
Niita olivat esimerkiksi Folklandia — risteilyn peruminen tammikuuita 2021 jo syyskuussa 2020,
Nordlek — tapahtuman peruminen heindkuulta 2021 jo marraskuussa 2020 sekd hanke-ja
kumppanuuspéillikon rekrytoiminen oman varainhankinnan parantamiseksi syksylld 2020.
Toimi alkaa tammikuussa 2021 ja se on yhteinen Suomen Nuoriso-opiston kanssa, tydn
jakautuessa 50-50 kummallekin tydpaikalle. Vuoden 2021 keskeisena tavoitteena on laajentaa
rahoituspohjaa entisestdan sekd toimia erityisen kustannustehokkaalla tavaila.

Koronavuosi 2020 osoitti jo selvdsti, millaisilla toimenpiteilld voidaan saada sédstoja aikaiseksi
{esim. vahaisempi matkustaminen).

Vantaalla 29.3.2021
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