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Aluksi

Kulttuurinen nuorisotyo on kasvatuksellista toimintaa, mutta sen pedagoginen
merKitys ei aina ndy organisaatioiden strategiassa tai viestinndssa. Strategiatyos-
sa on tarkedaa tunnistaa, mita organisaatio tekee, mutta myos se, mita toiminnal-
la halutaan mahdollistaa ja millaista oppimista, kasvua, osallisuutta ja toimijuutta
toiminnassa voidaan tukea. Pedagogisen nakokulman nakyvaksi tekeminen aut-

taa perustelemaan toiminnan merkitysta ja kytkemaan kasvatukselliset tavoit-
teet osaksi organisaation strategisia valintoja.

Tamaé opas on syntynyt Nuori Kulttuurin (Suomen Nuorisoseurat ry) vuonna 2026
toteutetun strategiaprosessin yhteydessa, ja sen lahtokohtana on ollut tarve tar-
kastella strategiatyota pedagogisesta ndakokulmasta. Prosessin havaintojen poh-
jalta kehitetty viiden vaiheen malli kokoaa yhteen kysymyksia ja tyoskentelyta-

poja, joiden avulla toiminnan pedagogisuus voidaan tunnistaa ja sanoittaa stra-
tegiatyossa.

Opas on suunnattu erityisesti kulttuurisen nuorisotyon ja kulttuurialan jarjes-
toille, mutta sitd voivat hyddyntaa myos muut aiheesta kiinnostuneet organi-
saatiot. Opas ei kasittele strategiatyon perusteita kattavasti, vaan tadydentaa
strategiaprosessia pedagogisella nakokulmalla. Strategiatyon tueksi tarvitaan

siksi my0s strategiaosaamista tai muuta ohjeistusta, kuten Juha Heikkalan ja
Antti Pelto-Huikon (2019) teosta Jarjestojen strateginen johtaminen.

Opas on osa Humanistisen ammattikorkeakoulun Kulttuurituottaja YAMK
-tutkinnon opinndytetyota Pedagoginen kehittiminen kulttuurisessa nuo-

risotyossa - oppimisen nakyvaksi tekeminen Nuori Kulttuuri -strategia-
prosessissa.

Jyvaskyldssd marraskuussa 2026

Koostanut Marja Pylkas
Taitto Sini-Kadrin Padilha
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Lukijalle

Miten opasta kiaytetaan?

Tama opas auttaa tunnistamaan ja tekemaan nakyvaksi pedagogisen nakokulman or-
ganisaation strategiatyossa. Se on suunnattu erityisesti kulttuurisen nuorisotyon ja
kulttuurialan jarjestoille, mutta sitd voivat hyodyntaa myos muut organisaatiot, joi-
den toimintaan kuuluu oppimisen, kasvun, osallisuuden tai toimijuuden tukeminen.

Pedagogisuus voi olla osa organisaation toimintaa, vaikka sita ei olisi erikseen mai-
nittu strategiassa. Se voi nakya esimerkiksi siina, miten osallistujat kohdataan, miten
toimintaa suunnitellaan, millaisia mahdollisuuksia osallistujille tarjotaan tai miten
heidan kokemuksistaan opitaan. Strategiaty0ssa nama kaytannot ja tavoitteet voi-
daan tehda nakyviksi ja yhdistaa tietoisemmin organisaation suuntaan ja valintoihin.

Oppaan lahtokohtana on ajatus, ettei pedagogisuus ole strategiaan lisattava irrallinen
teema. Se on nakokulma, jonka avulla organisaatio voi tarkastella perustehtavaan-
sd, tunnistaa toimintansa merkityksen ja tehda perusteltuja valintoja. Pedagoginen
nakokulma auttaa kysymaan paitsi sitd, mita organisaatio tekee, myo0s sita, mita toi-
minnalla tavoitellaan ja millaisia mahdollisuuksia se luo osallistujille.
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Viisi vaihetta - yksi kokonaisuus

Opas etenee viiden vaiheen kautta:

1. Tunnista ja tee nakyvaksi.
Kartoita, missd pedagogisuus jo
ilmenee ja mitd on tarpeen kehittdd.

2. Osallista ja kuuntele.
Kokoa erilaisia kokemuksia ja
rakenna yhteistd ymmdrrystd.

3. Kysy pedagogisesti.
Tarkenna, millaista muutosta
toiminnalla halutaan saada aikaan.

4. Tee valintoja ja sanoita.
Madrittele pedagogiset painopisteet
ja kytke ne strategisiin valintoihin.

5. Opasta, ohjaa ja opi.

Vie strategia kdytdntdon, arvioi tavoit-
teiden toteutumista ja hyédynnd opittua.

Vaiheet muodostavat toisiaan tukevan ko-
konaisuuden. Nykytilan ymmartaminen
luo perustan osallistumiselle ja keskuste-
lulle. Keskustelun avulla voidaan tarken-
taa tavoiteltavaa muutosta, tehda valinto-
ja ja suunnitella niiden toteuttamista. Ar-
vioinnissa syntyva tieto puolestaan auttaa
kehittaméaan toimintaa ja tarvittaessa pa-
laamaan aiempiin vaiheisiin.

Opasta voi kayttdd kahdella tavalla. Voit edeta
vaiheesta toiseen jarjestyksessa, kun suun-
nittelet uutta strategiaprosessia tai uudis-
tat organisaation strategiaa. Voit myos va-
lita yksittaisen vaiheen, jos strategiaty6 on
jo kaynnissa ja haluat vahvistaa esimerkik-
si osallistumista, tavoitteiden sanoittamista
tai strategian kayttoonottoa. Talloinkin kan-
nattaa tarkastella, miten valitsemasi vaihe
liittyy kokonaisuuteen.

Jokaisessa vaiheessa esitellaan sen tarkoi-
tus, perustellaan sen merkitysta ja anne-
taan ehdotuksia kaytannon tyoskentelyyn.
Lisaksi mukana on esimerkkeja osallista-
vista menetelmistd, Nuori Kulttuurin (Suo-
men Nuorisoseurat ry) strategiaprosessis-
ta koottu tapauskuvaus seka tarkistuslista,
jonka avulla voit arvioida, onko olennainen
tullut huomioiduksi.

Oppaan ehdotukset eivat ole valmis resepti.
Organisaatioiden tavoitteet, resurssit, toi-
mintakulttuurit ja osallistujat ovat erilaisia.
Valitse siis omaan tilanteeseesi sopivat ky-
symykset ja menetelmat, muokkaa niita ja
kokeile rohkeasti.
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Mita pedagogisuudella tarkoitetaan

tassa oppaassa?

Tassa oppaassa pedagogisuudella tarkoite-
taan tietoista nakokulmaa siihen, miten or-
ganisaation toiminta tukee oppimista, kas-
vua, osallisuutta ja toimijuutta. Se liittyy sii-
hen, millaisia tavoitteita toiminnalle asete-
taan ja millaisilla valinnoilla niiden toteu-
tumista edistetaan.

Kasvatuksellisuus viittaa sithen, millaista
kasvua tai kehitystd toiminnalla halutaan tu-
kea. Pedagogisuus puolestaan tuo tarkaste-
luun ne tietoiset tavoitteet, toimintatavat ja
ratkaisut, joiden avulla tata pyritddan mah-
dollistamaan.

Oppiminen, kasvu, osallisuus ja toimijuus
eivat siis ole sama asia kuin pedagogisuus.
Ne voivat olla toiminnan tavoitteita, pro-
sesseja tai seurauksia, joita pedagogisil-
la valinnoilla pyritaan tukemaan. Esimer-
kiksi nuorten osallisuutta voidaan vahvis-
taa antamalla heille aitoja mahdollisuuksia
vaikuttaa toiminnan sisaltoihin, tehda paa-
toksia ja ottaa vastuuta. Pedagoginen nako-
kulma auttaa pohtimaan, millaiset kaytan-
not mahdollistavat tdméan ja miten niiden
toteutumista voidaan arvioida.

Pedagogisuus ei myoskaan edellyta sitd, etta
organisaatio maarittelisi kaiken toimin-
tansa opetukseksi. Kulttuuritoiminnassa
oppimista ja kasvua voi tapahtua esimer-
kiksi taiteen tekemisen, yhteisen kokeile-
misen, esiintymisen, vuorovaikutuksen ja
onnistumisen kokemusten kautta. Stra-
tegiaty0ssa olennaista on tunnistaa, mika
naissa mahdollisuuksissa on juuri kysei-
sen organisaation perustehtavan kannal-
ta merkityksellista.

Kulttuurisen nuorisotyon kasvatuksellinen
merkitys ei aina tule nakyvaksi toiminnan
kuvauksissa tai arvioinnissa. Pedagogisen
nakokulman sanoittaminen auttaa perus-
telemaan, miksi toiminta on tarkeaa ja mil-
laista kasvua, oppimista tai muutosta silla
tavoitellaan. Se auttaa myos tarkastelemaan
toiminnan vaikuttavuutta osallistujamaa-
rien ja toteutettujen tapahtumien lisaksi
kasvatuksellisten tavoitteiden nakokulmas-
ta. Nain organisaatio voi tehda tyonsa mer-
kitysta ymmarrettavammaksi esimerkiksi
yhteistyokumppaneille ja rahoittajille.
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Esimerkkina Nuori Kulttuurin

strategiaprosessi

Nuori Kulttuurin strategiaprosessi tarjoaa
esimerkin siitd, miten pedagoginen nako-
kulma voidaan kytkea strategiatyohon. Pro-
sessissa huhti-lokakuussa 2026 tarkastel-
tiin organisaation nykytilaa, toimintaympa-
ristdd ja tulevaisuutta seka rakennettiin yh-
teistd ymmarrysta strategisista valinnoista.

Prosessin aikana pedagoginen nakokulma
auttoi suuntaamaan keskustelua toimin-
nan tavoitteista siithen, millaisia mahdolli-
suuksia toiminta luo kasvulle, oppimisel-
le, osallisuudelle ja toimijuudelle. Samalla

Kaytdnnossa Nuori Kulttuurissa

Nuori Kulttuuri on osa Suomen Nuoriso-
seurat ry:n toimintaa, ja sen tavoitteena
on mahdollistaa ja tehda nakyvaksi nuor-
ten taide- ja kulttuuritoimintaa seka vah-
vistaa kulttuurisen nuorisotyon asemaa.
Vuonna 2026 kaynnistetyssa strategia-
tyossa tavoitteena oli kirkastaa Nuori
Kulttuurin ydintehtavaa, tulevaisuuden
suuntaa ja strategisia painopisteita seka
vahvistaa toiminnan tunnettuutta ja vai-
kuttavuutta.

Strategiaty0 eteni viiden tyopajan ja nii-
den valilla tehtyjen valitehtavien, haas-
tattelujen ja kyselyjen kautta. Nykytilaa
ja aiempaa strategiaa tarkasteltiin kes-
kustelujen, kyselyjen, haastattelujen ja
walkabout-havainnoinnin avulla. Tule-
vaisuuden suuntaa hahmotettiin muun

esiin nousivat kdytannon kysymykset: mi-
ten tavoitteet sanoitetaan, miten ne yhdis-
tetdan toimintaan ja miten niiden toteutu-
mista voidaan myohemmin arvioida?

Nuori Kulttuurin tapaus ei ole valmis malli,
jota kaikkien organisaatioiden pitaisi jaljitel-
1a. Se toimii esimerkkina siitd, miten viitta
vaihetta voidaan hyodyntaa osallistavassa
strategiaprosessissa. Tassa oppaassa Nuo-
ri Kulttuurin strategiaprosessi toimii esi-
merkkina jokaisen viiden vaiheen kohdalla.

muassa backcasting-menetelmalla, jos-
sa toivotusta tulevaisuudesta edettiin
kohti konkreettisia kehittamistarpeita ja
toimenpiteita. Strategisten valintojen to-
teuttamista arvioitiin myo6s voimakent-
taanalyysilla.

Pedagoginen ndkokulma toi strategia-
tyohon kysymyksen siitd, mita kulttuu-
risella nuorisoty6lla halutaan mahdollis-
taa nuorille ja millaisiin kasvatuksellisiin
lahtokohtiin toiminta perustuu. Tyosken-
telyssa nousi esiin tarve selkeyttaa nuor-
ten toimijuutta, osallisuutta ja aikuisen
roolia sekd sanoittaa kulttuurisen nuo-
risotyon merkitystd aiempaa tarkemmin.
Néin pedagogisuudesta muodostui olen-
nainen niakokulma Nuori Kulttuurin pe-
rustehtdvan ja strategisten valintojen kir-
kastamiseen.
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Vaihe1

Tunnista ja tee niakyvaksi
- kartoita nykytila

Strategiatyo alkaa ymmarryksesta siitd, mis-
sa organisaatio on nyt. Pedagogisen nako-
kulman kannalta tama tarkoittaa sen tar-
kastelua, millaisia oppimisen, kasvun, osal-
lisuuden ja toimijuuden mahdollisuuksia
organisaation toiminta jo tarjoaa. Samalla
selvitetdan, miten nama tavoitteet nakyvat
organisaation strategiassa, arjen kaytan-
noissa ja osallistujien kokemuksissa.

Pedagogisuus voi olla toiminnassa vahvas-
tilasna, vaikka sita ei olisi nimetty keskei-
seksi painopisteeksi tai strategiseksi tavoit-
teeksi. Ohjaaja voi esimerkiksi tietoisesti
tukea osallistujan oma-aloitteisuutta, ryh-
man turvallisuutta tai mahdollisuutta ko-
keilla uutta. Yhteinen tapahtuma voi vah-
vistaa kuulumisen tunnetta, ja taideharras-
tus voi tarjota tilaisuuden harjoitella vuo-
rovaikutusta, ilmaisua ja paatoksentekoa.

VA VUUKSISTA, KEHITTAMISTARPE

Nykytilan tarkastelu auttaa erottamaan toi-
sistaan sen, mitd organisaatio tavoittelee,
mitd se tekee ja mitd sen toiminnassa todel-
la tapahtuu. Se voi my0s tuoda esiin risti-
riitoja. Organisaatio voi esimerkiksi tavoi-
tella nuorten osallisuutta, vaikka toimin-
nan suunnittelua ja paatoksentekoa kos-
kevat ratkaisut jattavat nuorille vahan to-
dellista vaikutusvaltaa.

Pedagoginen nykytilan analyysi luo perus-
tan myohemmille valinnoille. Kun organi-
saatio tunnistaa omat vahvuutensa ja ke-
hittamistarpeensa, sen on helpompi maa-
ritelld, mita kannattaa sailyttaa, mita vah-
vistaa ja mista mahdollisesti luopua.

VAIHEEN LOPUSSA SINULLA ON:
YHTEINEN TILANNERKUVA
(STA
NISAATION PEPAGOGIS
e (STA JA
Kysvmyks/sr/’i, JOLHIN
STRATEGIATYYOSSA ON
TARPEEN PALATA.
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Miten vaihe voidaan toteuttaa?

Aloita keraamalla yhteen organisaation ole-
massa oleva tieto. Tarkasteltavana voivat
olla esimerkiksi nykyinen strategia, toimin-
tasuunnitelmat, toimintakertomukset, pa-
lautteet, arvioinnit, toimintamallit ja hen-
kiloston tai vapaaehtoisten kokemukset.

Tarkastele nykytilaa viahintéién
olmesta nakokulmasta:

1. Tavoitteet ja niistd puhuminen:
® Mitd organisaatio kertoo tavoittelevansa?

® Millaista kasvua, oppimista, osallisuut-
ta tai toimijuutta tavoitteisiin sisaltyy?

® Nakyvatko nama asiat strategiassa vai
jaavatko ne rivien valiin?
2. Kaytannot ja osaaminen:

e Millaiset toimintatavat tukevat tavoit-
teiden toteutumista?

® Mita osaamista ja toimivia rakenteita
organisaatiolla jo on?

® Mitd oppimisen, kasvun, osallisuuden
ja toimijuuden mahdollisuuksia toi-
minta tarjoaa?

Tavoitteena ei ole kerata kaikkea mahdol-
lista tietoa, vaan muodostaa riittdvan mo-
nipuolinen kuva siita, miten organisaation
perustehtava ja pedagogiset tavoitteet na-
kyvat kaytannossa.

* Mitka pedagogiset mahdollisuudet ovat
jadneet nakymattomiksi?

¢ Millaiset kdytannot tukevat turvallisuut-
ta, yhteisollisyytta ja onnistumisen ko-
kemuksia?

3. Kokemukset ja kehittamistarpeet:

® Millaisena toiminta nayttaytyy osallis-
tujille, tyontekijoille, vapaaehtoisille ja
yhteistyokumppaneille?

e Missa on onnistuttu?

® Mita haluamme sailyttaa ja mita ke-
hittaa?

® Keiden kokemuksista meilla on tietoa,
ja keiden nakokulmat puuttuvat?

® Mitd ei viela tiedeta? Mita olisi tarkeaa
ymmartaad paremmin?



10

QD>

Nuorisoseurat

Voit kayttaa keskustelua, dokumenttien tar-
kastelua, palautteita tai havainnointia. Valit-
se menetelmat sen mukaan, millaista tietoa
tarvitset ja keiden kokemuksia haluat saa-
da mukaan. Jos organisaatiolla ei ole kat-
tavaa tietoa osallistujien kokemuksista, se
on itsessaan tarkea havainto ja mahdolli-
nen kehittdmiskohde.

Pedagogisuus nidkyviksi -opas

Kirjaa havainnot yhteiseen tilannekuvaan.
Erota siina toisistaan tunnistetut vahvuu-
det, kehittamistarpeet ja kysymykset, joihin
tarvitaan lisaa tietoa. Nain nykytilan kar-
toitus ei jaa yleiseksi keskusteluksi, vaan
tuottaa aineistoa seuraaviin strategiatyon
vaiheisiin.

Menetelmaesimerkki

Walkabout-vaellus

Walkabout-vaellus on osallistava ja ko-
kemuksellinen havainnointimenetelma,
jossa tuttua toimintaymparistoa tarkas-
tellaan tietoisesti uudesta nakokulmas-
ta. Tavoitteena on tunnistaa toiminnan
vahvuuksia, kehittamistarpeita ja arjes-
sa helposti huomaamatta jaavia asioita.
Osallistuja valitsee itse yhden tai useam-
man tarkastelunakokulman ja havainnoi
toimintaymparistoa esimerkiksi nuoren,
ammattilaisen, verkoston tai organisaa-
tion edustajan nakokulmasta.

Havainnointi tapahtuu osana tavallista
arkea ennalta maaratyn ajanjakson ajan.

Huomiota kiinnitetdan tilanteisiin, joissa
jokin toimii hyvin, ei toimi odotetusti tai
vaikuttaa olevan muuttumassa. Havainnot
kirjataan lyhyesti, ja niitd pohditaan suh-
teessa toiminnan tavoitteisiin ja kehitta-
mistarpeisiin. Lopuksi havainnot jaetaan
ja niita kasitelladn yhdessa. Nain yksit-
taisten osallistujien kokemukset ja asian-
tuntemus tuovat yhteiseen keskusteluun
uusia nakokulmia ja tukevat jaetun ym-
marryksen rakentumista.

Ldhde: Sinisalo-Juha, E. (2025). Walkabout.
Teoksessa M. Hautio & A. Lindholm (toim.),
Heittdydy - irrottele - ylldty - tutkimuksel-
lisen kehittdmisen menetelmdit (ss. 38-43).
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Kaytiannossa Nuori Kulttuurissa

Nuori Kulttuurin strategiaprosessin ny-
kytilan analyysissa tarkasteltiin edellisen
strategian toteutumista tyopajassa ja ky-
selyn avulla. Lisdksi tyontekijoita haasta-
teltiin ja organisaation toimintaa tarkas-
teltiin walkabout-vaelluksen avulla.

Pedagogisuuden analyysissa tarkastel-
tiin nuorten, ammattilaisten, verkoston
ja taustaorganisaation oppimista viiden
kysymyksen kautta: mita ja missa opi-
taan, miten ja kenelle toiminnasta ker-
rotaan seka miten sitd arvioidaan. Haas-
tattelujen ja toimintakertomusten perus-
teella muodostettiin kokonaiskuva peda-

Sovella omaan organisaatioosi

® Kokoa nykyinen strategia ja keskei-
set toimintaa kuvaavat dokumentit.

® Valitse 3-5 kysymysta pedagogisuu-
den tarkasteluun.

® Keraa nakemyksia eri toimijoilta, ku-
ten henkilostolta, vapaaehtoisilta ja
osallistujilta.

® Kirjaa havainnot, tulkinnat ja avoimet
kysymykset erikseen.

® Hyodynna koottuja havaintoja strate-
gian seuraavissa vaiheissa.

N>

Nuorisoseurat

gogisuuden toteutumisesta, sen sanoitta-
misesta ja arvioinnista. Analyysi tarjosi
pohjan pedagogisten rakenteiden tunnis-
tamiselle ja niiden huomioimiselle stra-
tegiatyossa.

Keskeisin havainto alkukartoituksessa
oli se, ettd pedagogisuus on keskeinen
osa Nuori Kulttuuri -toimintaa ja arvo-
ja, mutta se on heikosti sanoitettu niin
strategiassa kuin viestinnassa. Monia eri
tyoskentelytapoja yhdistava alkukartoi-
tus auttoi tunnistamaan, mitd organisaa-
tiossa kannattaa sdilyttaa, mita kehittaa
jamihin strategiatyossa on tarpeen seu-
raavaksi keskittya.

Tarkistuslista:
tunnista ja tee nakyviksi

[0 Pedagogisuus on huomioitu nykytilan
tarkastelussa.

[0 Toiminnan vahvuudet ja kehittdmistar-
peet (plussat ja miinukset) on tunnistettu.

[0 Oppimisen, kasvun, osallisuuden ja
toimijuuden mahdollisuuksia on tar-
kasteltu.

[0 Eri toimijoiden ndkékulmat on huomi-
oitu.

[0 Kehittamisen esteet ja avoimet kysy-
mykset on kirjattu.

[0 Havainnot on koottu yhteiseksi tilan-
nekuvaksi.

1
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Vaihe 2

Osallista ja kuuntele
- rakenna yhteistia ymmarrysta

Strategiatyo ei ole vain nykytilan analysoin-
tia tai tavoitteiden maarittelya. Se on myos
yhteisen ymmarryksen rakentamista: mitd
organisaation toiminta merkitsee eri kohde-
ryhmille, millaisia tarpeita toimintaympdris-
tossd on ja millaista tulevaisuutta halutaan
yhdessd rakentaa?

Osallisuus strategiaprosessissa auttaa tuo-
maan strategiatydhon kokemuksia ja nako-
kulmia, joita ei valttamatta muuten huo-
mattaisi. Kulttuurisen nuorisotyon organi-
saatiossa naitd voivat olla esimerkiksi tyon-
tekijoiden, vapaaehtoisten, taiteen ja kult-
tuurin ohjaajien, yhteistyokumppaneiden
tai nuorten nakemykset. [Iman eri toimi-
joiden kuulemista strategiatyo voi perus-
tua liian kapeaan kasitykseen organisaation
toiminnasta, vahvuuksista, kehittamistar-
peista ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.
Osallistaminen auttaa tunnistamaan naita
eroja ja tuomaan keskusteluun sellaista tie-
toa, jota ei saada pelkastaan dokumentteja
tarkastelemalla.

Yhteinen ymmarrys ei tarkoita sita, etta
kaikkien pitaisi olla kaikesta samaa miel-
ta. Strategiatyossa voi olla tarkeda tunnis-
taa myos ristiriitaiset ndkemykset ja eri-
laiset odotukset. Kun ne tehdaan nakyvik-
si, niita voidaan kasitella tietoisesti osana
strategisia valintoja.

Pedagogisesta nakokulmasta osallistaminen
ei ole vain tiedon keraamista. Myos strate-
giaprosessivoi olla yhteinen oppimisproses-
si, jossa osallistujat kuulevat toistensa ko-
kemuksia, tarkastelevat omia oletuksiaan ja
muodostavat uutta ymmarrystd organisaa-
tion tehtavasta. Osallisuuden kokemus voi
samalla vahvistaa kasitysta siita, etta omil-
la nakemyksilla on merkitysta ja ettd orga-
nisaation suuntaan voi vaikuttaa. Kuulemi-
nen ilman todellista yhteytta paatoksente-
koon voi heikentaa luottamusta.

Pedagogisesti tarkasteltuna olennaista on
myos se, miten osallistuminen jarjestetaan.
Saavatko osallistujat aidosti mahdollisuu-
den kertoa ndkemyksistddn? Onko osallis-
tuminen mahdollista erilaisista ldhtdkoh-
dista? Ymmadrtdavdtko osallistujat, mihin he
voivat vaikuttaa ja miten heiddn ndkemyk-
siddn hyodynnetddn? Ovatko toiminnan ra-
kenteet turvalliset ja pelisddnnot selkedt?
Osallistaminen voi tukea toimijuutta, mutta
vain silloin, kun osallistumiselle on todel-
lisia mahdollisuuksia ja sen merkitys teh-
daan nakyvaksi.
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Pedagogisuus nikyviksi -opas

VAIHEEN LOPUSSA Stwutia on:

YHTEINEN yMmMARRYS ORGANISAATION

FEHTAVASTE, g
TULEVAISUUPESTA SEKA PELA
MAYPOLLISVUKSISTA OPPIMISEN,

rolmINTA '/mr/‘iusrésﬂ'i JA
GOGISISTA

KASVUN, OSALLISUUPEN JA

ToImlJUUPEN VAH VISTAMISEKS!.

Miten vaihe voidaan toteuttaa?

Aloita maarittelemalld, keiden nakemyk-
sia strategiatyOssa tarvitaan ja mita nii-
den avulla halutaan ymmartaa. Mukaan on
hyva saada seka organisaation toimintaan
laheisesti osallistuvia etta sellaisia henki-
16it4, joiden nakokulmat saattaisivat muu-
ten jaada sivuun.

Suunnittele seuraavaksi, miten osallistujat
voivat jakaa kokemuksiaan ja ajatuksiaan.
Menetelmien tulee sopia osallistujille, ka-
siteltavaan aiheeseen ja kaytettavissa ole-
vaan aikaan. Suunnittele osallistuminen
niin, ettd mukaan tuleminen on mahdollista
erilaisista lahtokohdista. Tyotapavaihtoeh-
toja voivat olla pienryhmakeskustelut, kir-
jalliset vastaukset, anonyymi palaute, ku-
valliset menetelmat tai itsendinen pohdin-
ta. Etatyoskentelyssa kannattaa suosia sel-
keita tehtavia, joihin on helppo osallistua il-
man pitkaa teknista valmistelua.

Kokoa aina esiin nousseet nakemykset yh-
teen. Kirjaa seka yhteiset havainnot etta
merkittavat erot ja avoimet kysymykset.
Al4 pyri haivyttaimaan ristiriitoja vain sik-
si, ettd lopputuloksesta saataisiin yhtenai-
nen. Erilaiset nakemykset voivat auttaa
tunnistamaan strategisia valintoja, jot-
ka vaativat vield tarkempaa keskustelua.

Lopuksi tee osallistujille nakyvaksi, mi-
ten heidan nakemyksiaan hyodynne-
taan. Kerro, mitka asiat nousivat esiin,
mita niiden perusteella tehddan ja mit-
ka paatokset tehdaan muualla. Nain
osallistuminen kytkeytyy osaksi stra-
tegiaprosessia, eika jaa irralliseksi
kuulemiseksi.

13



14

QD>

Nuorisoseurat

Kysymyksia osallistavan
strategiaprosessin suunnitteluun:

Keita haluamme kuulla?

® Keiden kokemuksia ja nakokulmia tar-
vitsemme?

® Kenen aani saattaa jaada helposti kuu-
lumatta?

® Kenen dani kuuluu jo?

Miten osallistuminen jarjestetaan?

® Millaiset menetelmat sopivat osallistu-
jille ja kasiteltavaan aiheeseen?

® Miten mahdollistamme erilaisten na-
kemysten esiin tulemisen?

® Miten luomme turvallisen tilan, jossa
erilaiset nakemykset paasevat esiin?

Voimakenttaanalyysi

Voimakenttaanalyysi on menetelma, jon-
ka avulla tunnistetaan ja arvioidaan ta-
voiteltua muutosta edistavia ja sita esta-
via tekijoita. Se auttaa konkretisoimaan,
mita muutoksen toteutuminen edellyttaa
ja mihin organisaation kannattaa suun-
nata voimavarojaan.

Tyoskentely aloitetaan maarittelemal-
14 tavoiteltu muutos. Sen jalkeen osallis-
tujat kirjaavat muutosta tukevia tekijoi-
ta, kuten osaamista, toimintamalleja ja
yhteistyoverkostoja, seka sita vaikeutta-
via tekijoita, kuten resurssipulaa, epasel-
via vastuita tai puuttuvia tyokaluja. Teki-
joiden merkitysta voidaan arvioida esi-
merkiksi pisteyttamalla ne asteikolla 1-3.

Pedagogisuus nidkyviksi -opas

Mita osallistumisesta seuraa?
® Miten osallistujat voivat vaikuttaa ka-
siteltaviin asioihin?

® Miten hyodynnamme saatua tietoa?

® Miten kasittelemme erilaisia nakokul-

mia?

® Miten paatoksenteko tapahtuu ja miten
siita viestitaan osallistujille?

® Miten kerromme osallistujille, mita hei-
dan nakemyksistaan seurasi?

Menetelmaesimerkki

Lopuksi tarkastellaan yhdessa, mitka te-
kijat ovat muutoksen kannalta tarkeim-
pid, ja mihin voidaan vaikuttaa itse tai yh-
teistyossa kumppaneiden kanssa. Taman
pohjalta paatetaan, mita edistavia teki-
joita vahvistetaan, minka esteiden vai-
kutusta pyritaan vahentamaan ja millai-
silla konkreettisilla toimilla edetdaan. Me-
netelmad auttaa muuttamaan strategiset
tavoitteet kaytannon kehittamistoimiksi.

Lédhde: Lindholm, A. (2025). Voimakenttd-
analyysi. Teoksessa M. Hautio & A. Lind-
holm (toim.), Heittdydy - irrottele - ylldty
- tutkimuksellisen kehittdmisen menetel-
mait (ss. 273-276).
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Kaytiannossa Nuori Kulttuurissa

Nuori Kulttuurin strategiaprosessissa yh-
teistd ymmarrysta rakennettiin viidessa
osallistavassa etatyopajassa. Tyoskente-
lyssa hyddynnettiin pienryhmakeskuste-
luja, kyselyja, kirjallisia tehtavia, aanes-
tyksid ja yhteista reflektointia. Menetel-
mat toivat esiin seka yhteisia nakemyk-
sid ettd strategisia jannitteita. Esimerkik-
si walkabout-havainnoissa korostuivat
ydintehtdvan ja kohderyhmien epasel-
Vyys, viestinndn ja tunnettuuden haas-
teet sekd nuorten osallisuuden ja toimi-
juuden merkitys. Selkeimmin yhteista
ndkemysta loytyi tarpeesta tehda Nuori
Kulttuurista nykyista selkeampi ja tun-
nistettavampi seka kehittaa nykyista toi-
mintaa pitkdjanteisesti.

Havaintoja hyodynnettiin seuraavien tyo6-
pajojen suunnittelussa ja strategisten va-
lintojen tekemisessa. Mahdollisia skenaa-
rioita tutkimalla maariteltyja tavoitteita
konkretisoitiin kdytannon kehittamistar-
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peiksi, ja voimakenttaanalyysi teki naky-
vaksi strategian toteutumista edistavia ja
estavia tekijoita. Osallistujat tunnistivat
esimerkiksi nuorten kuulemisen, osaami-
sen ja yhteistyoverkostot muutosta tuke-
viksi voimiksi seka epaselvan roolin, ha-
janaiset painopisteet ja rajalliset resurs-
sit sen esteiksi.

Prosessi osoitti, ettd osallistavat menetel-
mat eivat ainoastaan tuota tietoa strate-
gisten valintojen tueksi, vaan voivat myos
itsessadn olla oppimiskokemus. Tyosken-
telyn palautteessa erilaisten osallista-
vien tyoskentelytapojen koettiin auttavan
oman ajattelun jasentdmisessa ja yhtei-
sen synteesin muodostamisessa. Yhtei-
nen ymmarrys rakentui viahitellen, kun
havaintoihin ja avoimiin kysymyksiin pa-
lattiin eri tyopajoissa ja niita tarkasteltiin
uusista nakokulmista. Nain strategiapro-
sessi tuki sekd organisaation suunnan kir-
kastamista ettd osallistujien ymmarrysta
sen perustehtavasta, kehittamistarpeis-
ta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.

15
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Sovella omaan organisaatioosi Tarkistuslista:

e Maarittele, mita haluat osallistavan osallista ja kuuntele

tyoskentelyn avulla ymmartaa tai sel- [0 Osallistamisen tarkoitus on méaritelty.

vittaa. [ Tarvittavat osallistujat ja erilaiset nako-
® Tunnista tarvittavat osallistujat ja na- kulmat on tunnistettu.

kokulmat, jotka saattavat muuten jaa-

o [0 Osallistumistavat sopivat osallistujille
da sivuaun. ja kasiteltavaan aiheeseen.
* Valitse osallistujille ja tilanteeseen

. . [0 Osallistujat tietdvat, mihin he voivat
sopivat tyoskentelytavat.

vaikuttaa.

® Varaa keskustelulle ja yhteisen ym-
marryksen rakentamiselle tarpeek-
si aikaa.

O Yhteiset ndakemykset, erot ja avoimet
kysymykset on koottu.

[0 Osallistujille tehddan nakyvéaksi, miten
heidan nakemyksiaan hyodynnetaan
strategiatyon myohemmissa vaiheissa.

*® Tee osallistumisen tarkoitus, vaiku-
tusmahdollisuudet ja paatoksente-
on rajat selviksi.

® Kokoa yhteen yhteiset nakemykset,
erot ja avoimet kysymykset.

® Kerro osallistujille, miten heidan na-
kemyksiaan hyodynnetaan strategia-
tyon edetessa.
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Vaihe 3

Kysy pedagogisesti - suuntaa
strateginen keskustelu uudelleen

StrategiatyOssa kdytetaan perinteisesti ky-
symyksid, joiden avulla maaritellaan orga-
nisaation perustehtavaa, kohderyhmig, ta-
voitteita ja toimintatapoja. Pedagoginen na-
kokulma ei korvaa naita kysymyksia, vaan
auttaa tarkastelemaan niitd uudesta suun-
nasta: mita organisaatio haluaa toiminnal-
laan saada aikaan ja millaisia mahdollisuuk-
sia se haluaa osallistyjilleen tarjota?

Perinteiset strategiset kysymykset keskit-
tyvat usein sithen, mika organisaatio on,
kenelle se toimii ja mita se tekee. Strategi-
set tavoitteet voivat kuitenkin jaada yleisik-
si, jos niiden yhteytta toiminnan merkityk-
seen ei tarkastella. Pedagoginen tarkaste-
lu siirtad huomiota organisaation omasta
toiminnasta sen tavoittelemien muutosten
merkitykseen. Mitd haluamme mahdollis-
taa? Kenen kasvua, oppimista tai toimijuut-
ta haluamme vahvistaa? Millainen toiminta
tukee parhaiten nditd tavoitteita?

STRATEGISET KYSYMYKSE
KASITYS SUTH, MILLAISTA

Pedagogiset kysymykset auttavat selkiytta-
maan organisaation perustehtavaa ja tavoit-
teita. Ne voivat tuoda esiin myos oletuksia,
joita strategiseen keskusteluun liittyy. Kun
kysytaan, kenen toimijuutta halutaan vah-
vistaa tai millaista oppimista mahdollistaa,
joudutaan tarkastelemaan konkreettisem-
min, mita tavoitteilla tarkoitetaan ja miten
ne liittyvat kdytannon toimintaan. Kun ta-
voiteltava muutos on sanoitettu, organisaa-
tion on helpompi arvioida, millaisia tavoit-
teita kannattaa priorisoida ja millainen toi-
minta tukee niita parhaiten.

Tama ei tarkoita, etta jokainen strateginen
kysymys pitdisi muuttaa pedagogiseksi. Tar-
koituksena on tdydentaa strategista keskus-
telua nakokulmalla, joka auttaa tekemaan
nakyvaksi toiminnan kasvatuksellista mer-
kitysta ja tavoiteltua muutosta.

VAIHEEN LOPUSSA SinuLLa on:

eTUT
EDAGOGISEST! TARKENN
revaq T /A YHTEINEN

Off/M/s'rA;

kASvUA Thl muutTosTA ORGAN(SAATIO

HALUVAA TOIMINNALLARN
SAALA ALKAAN.
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Miten vaihe voidaan toteuttaa?

Palaa kahdessa edellisessa vaiheessa koot-
tuun tilannekuvaan ja osallistujien nake-
myKksiin. Valitse niiden pohjalta muutama
strategisesti keskeinen kysymys, jota haluat
tarkastella pedagogisesta nakokulmasta.

Voit aloittaa organisaatiossa jo kaytetyista
strategisista kysymyksista. Mieti, mita ky-
symys auttaa selvittamaan ja mita se jattaa
mahdollisesti huomiotta. Muotoile kysymys
sitten uudelleen niin, etta se tuo esiin tavoi-
tellun muutoksen, osallistujien kokemuk-
set tai toiminnan pedagogisen merkityksen.

Kysymysten muotoilussa kannattaa kayt-
taa selkeaa kielta. Pedagoginen kysymys ei
ole parempi vain siksi, etta siind mainitaan
oppiminen tai kasvu. Sen pitda auttaa orga-
nisaatiota ymmartamaan toimintaansa tai
tekemaan perustellumpia valintoja.

Kun kysymykset on muotoiltu, kasitelkaa
niita yhdessa. Tarkoituksena ei ole loytaa
heti lopullisia vastauksia, vaan tarkentaa,
mitd organisaatio tavoittelee ja mita sen
kannattaa ottaa huomioon strategiapro-
sessinsa seuraavissa vaiheissa.

Menetelmaesimerkki

Perinteinen strateginen kysymys

Mita sdilytamme ja mita
rajaamme pois?

Mita teemme itse ja mita emme tee?

g

Muuta strategiset kysymykset pedagogisiksi

Ldhde: Perinteiset strategiset kysymykset perustuvat Heikkalan ja Pelto-Huikon (2019)
oppaaseen Jdrjestdjen strateginen johtaminen. Pedagogiset kysymykset on muotoiltu
osana kehittdmistehtdvdd Nuori Kulttuuri -strategiaprosessissa 2026.

Pedagoginen strateginen kysymys

Millaista kasvua, oppimista tai
muutosta haluamme mahdollistaa?

Kenen kasvua, oppimista tai toimi-
juutta haluamme ensisijaisesti tukea?

Mika toiminta tukee parhaiten
tavoittelemaamme muutosta?

Miten mahdollistamme tavoitellun
kasvun, kehityksen ja muutoksen?
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Kokeile nain:

1. Valitse yksi organisaation strategiatyos-
sa kaytetty kysymys.

2. Pohdi, mita kysymykselld halutaan sel-
vittad ja mita ndkokulmia siitd mahdol-
lisesti puuttuu.

Kaytannossa Nuori Kulttuurissa

Nuori Kulttuurin strategiaprosessissa pe-
rinteisten organisaatiota, kohderyhmia,
strategisia valintoja ja toimintatapoja kos-
kevien kysymysten rinnalle muotoiltiin
kysymyksia, jotka suuntasivat huomion
tavoiteltavaan muutokseen. Esimerkiksi
kysymys "Mika Nuori Kulttuuri on?” sai
rinnalleen kysymyksen "Millaista muutos-
ta haluamme saada aikaan?” ja kysymys
"Kenelle olemme olemassa?” muotoiltiin
kysymykseksi "Kenen kasvua, oppimis-
ta tai toimijuutta haluamme vahvistaa?”

Kysymykset perustuivat strategiatyopa-
jojen havaintoihin ja strategisia jannit-
teita koskevan kyselyn tuloksiin, joiden
perusteella strategiatyoryhmaén jasenil-
13 oli erilaisia kdsityksid muun muassa
Nuori Kulttuurin ydintehtavastd, arvoista,
kohderyhmista ja tavoitteista. Kysymyk-
sid tarkennettiin yhdessa toiminnan joh-
don kanssa, jotta naita eroja saatiin na-
kyviksi ja strategisia valintoja voitiin al-
kaa selkeyttaa.
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3. Muotoile kysymys uudelleen pedagogi-
sesta nakokulmasta. Avainsanoja voi-
vat olla esimerkiksi kasvu, oppiminen
tal muutos.

4. Keskustelkaa siitd, tuoko uusi kysymys
esiin jotain sellaista, joka auttaa tarken-
tamaan organisaation tavoitteita.

Strategiaprosessissa siirryttiin kysymyk-
senasettelun jdlkeen tulevaisuuden vaih-
toehtojen tarkasteluun ja strategisten
painopisteiden hahmottamiseen. Tyopa-
jojen tuloksena syntyi aiempaa jasenty-
neempi pohja keskustelulle siitd, millais-
ta kulttuurista nuorisotyota Nuori Kult-
tuuri haluaa vahvistaa, mika sen rooli on
ja miten nuorten osallisuus ja toimijuus
nakyvat toiminnassa. Samalla pedagogi-
nen ndkokulma nosti esiin, ettei nuorten
rooli rajoitu toimintaan osallistumiseen,
vaan heidat halutaan nahda aktiivisina
toimijoina ja vaikuttajina.

EsimerkkKi osoittaa, miten pedagogisesti
muotoillut kysymykset voivat auttaa tun-
nistamaan strategisen keskustelun taus-
talla olevia oletuksia ja suuntaamaan huo-
mion organisaation toiminnan tavoitte-
lemien muutosten tarkasteluun. Nuori
Kulttuurin tapauksessa kysymysten uu-
delleenmuotoilu ei yksin ratkaissut stra-
tegisia valintoja, mutta se toi keskuste-
luun uusia nakoékulmia ja auttoi rakenta-
maan pohjaa valintojen tarkentamiselle.
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Sovella omaan organisaatioosi

® Tarkastele strategiakysymyksia, joi-
ta olet kasittelemassa organisaatio-
si strategiaprosessissa.

® Valitse niista 3-5 kysymysta, joita ha-
luat tarkastella pedagogisesti.
® Muotoile kysymykset niin, ettd ne tuo-

vat esiin toimintaan osallistuvien kas-
vun, oppimisen tai muutoksen.

® Keskustele siitd, mita uutta kysymys-
ten muotoilu tuo nakyviin.

® Kirjaa kysymykset ja niista syntyneet
havainnot strategiatyon jatkoa varten.

Tarkistuslista: kysy pedagogisesti

[0 Keskeiset strategiset kysymykset, joi-
ta haluamme tarkastella uudelleen, on
tunnistettu.

[0 Kysymykset on muotoiltu tavoitellun
kasvun, oppimisen tai muutoksen na-
kokulmasta.

[0 Tieddmme, kenen kasvua, oppimista,
osallisuutta tai toimijuutta haluamme
vahvistaa.

[J Olemme tarkastelleet, millainen toimin-
ta tukee tavoitteita parhaiten.

[0 Tarkennetut kysymykset ja havainnot
on koottu seuraavien vaiheiden tueksi.
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Vaihe 4

Tee valintoja ja sanoita
- kirkasta pedagoginen perustehtiva

Strategiatyon loppuvaiheissa on tarpeen
siirtya tavoitteiden ja mahdollisuuksien
tarkastelusta valintojen tekemiseen. Ilman
selkeita valintoja strategiasta voi muodos-
tua pitka lista hyvia tavoitteita, joiden kes-
kindinen tarkeys jaa epaselvaksi. Myos pe-
dagogiset tavoitteet voivat jaada yleisiksi
arvoiksi, jos niiden yhteytta kdytannon toi-
mintaan ei tehda nakyvaksi.

Pedagoginen nakokulma auttaa arvioimaan,
millaiset valinnat tukevat parhaiten tavoi-
teltua muutosta. Edellisessa vaiheessa tar-
kennettujen kysymysten avulla voidaan poh-
tia, millaista kasvua, oppimista, osallisuut-
ta ja toimijuutta organisaation toiminnal-
la halutaan mahdollistaa ja mita tama kay-
tannossa edellyttaa. Esimerkiksi osallisuus,
turvallisuus ja yhteisollisyys voivat olla or-
ganisaatiolle tarkeita arvoja. Strategiatyos-
sa on kuitenkin tarpeen maaritelld, mita ne
tarkoittavat kyseisen organisaation toimin-
nassa. Millaiset ratkaisut tukevat osallistujien
mahdollisuutta vaikuttaa? Miten turvalli-
suutta rakennetaan? Millaiset toimin-
tatavat vahvistavat yhteisollisyyttd?

Pedagogisen perustehtavan sa-
noittaminen ei tarkoita pelkas-
taan pedagogisuuteen liittyvien
kasitteiden lisdamista strategi-
aan. Tarkeampaa on tehda nakyvak-

KUVAUS ORGANISAA
PERUSTEHTAVASTA

si, miksi organisaatio toimii tietylla tavalla,
mita se haluaa toiminnallaan saada aikaan
jamillaiset valinnat tukevat tata tavoitetta.
Valintojen tekeminen edellyttdaa myos ta-
voitteiden realistisuuden arviointia. Mitd
organisaatio pystyy toteuttamaan nykyisil-
ld resursseillaan? Mitd osaamista tai yhteis-
tyotd tarvitaan? Mistd mahdollisesti joudu-
taan luopumaan, jotta tdrkeimmdit tavoit-
teet saavat riittdvdsti huomiota?

Pedagoginen perustehtava voi nakya orga-
nisaation tarkoituksessa, strategisissa pai-
nopisteissa, visiossa tai toimintaperiaatteis-
sa. Kun pedagoginen perustehtava ja stra-
tegiset painopisteet sanoitetaan ymmar-
rettavasti, ne voivat auttaa organisaatio-
ta perustelemaan valintojaan, viestimaan
ydintehtavastaan onnistuneesti ja suun-
taamaan kaytannon toimintaansa niiden
mukaisesti.

VAIHEEN LOPUSSA siwuLLa on:
Tion PELAGOGISESTA

| ekl STRATEGISET
PAINOPISTEET, JOTKA PERUSTUVAT
TAVOITELTUUN MUUTOKSEEN JA
ol JAAVAT TO (MINNAN
SUUNNITTELVA.
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g | 0N | Miten vaihe voidaan toteuttaa?

Palaa edellisissa vaiheissa koottuun tilan-
nekuvaan, osallistujien nakemyksiin ja pe-
dagogisesti tarkennettuihin strategisiin ky-
symyksiin. Tarkastele, millaista muutosta
organisaatio haluaa saada aikaan ja mit-
ka tavoitteet ovat taman kannalta olennai-
simpia. Suuria kokonaistavoitteita on hyva
pilkkoa pienemmiksi osatavoitteiksi, jotta
pohdinta ei jaa abstraktille ylatasolle. Esi-
merkiksi backcasting-tyopajarakenne aut-
taa hahmottamaan konkreettisia tekoja ja
toimintamalleja tavoitellun tulevaisuuden
toteuttamiseksi.

Kun tavoitteita on tarkasteltu, arvioi niita
suhteessa organisaation perustehtavaan,
osaamiseen, resursseihin ja toimintaym-
paristoon. Valitse rajattu maara strategi-
sia painopisteita ja perustele, miksi juuri
ne ovat tarkeita. Olennaista on, etta strate-
giset tavoitteet eivat jaa irrallisiksi lauseik-
si, vaan niille voidaan tunnistaa perustelut
ja kaytannon toteuttamisen edellytykset.
Avaa strategiset painopisteet sanallisesti
ja tarkista lopuksi, etta strategian kieli on
ymmarrettavaa. Jos keskeinen kasite voi-
daan tulkita monella tavalla, avaa sita esi-
merkin avulla.
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Menetelmaesimerkki

Pedagogisuus nikyviksi -opas

Backcasting - tulevaisuudesta kohti
kaytiannon valintoja

Backcastingissa lahdetdan liikkeelle toi-
votusta tulevaisuudesta ja edetaan siita
taaksepain kohti nykyhetked. Menetel-
man avulla voidaan tarkastella, mita ta-
voitellun muutoksen toteutuminen edel-
lyttaa ja millaisia ratkaisuja sen saavutta-
minen vaatil.

Kokeile nain:

1. Kuvaa tavoiteltu muutos.

e Mitd haluamme toiminnallamme saa-
da aikaan?

e Millaisia mahdollisuuksia haluamme
tarjota osallistujille?

® Millaisia oppimisen, kasvun, osalli-
suuden ja toimijuuden mahdollisuuk-
sia haluamme luoda?

® Mitd niiden toteutuminen edellyttaa
organisaation toiminnalta?

2. Kuvittele toivottu tulevaisuus.

* Miltd toimintamme nayttaa, jos tavoi-
teltu muutos on toteutunut?

® Mikd on organisaatiomme toiminnan
pedagoginen erityisyys?

3. Etene taaksepdin.

® Mitd on pitanyt tapahtua, jotta tahan
tulevaisuuteen on paasty?

e Millaisia toimintatapoja, osaamista tai
yhteistyota se on edellyttanyt?

4. Tunnista tarvittavat valinnat.

® Mitd organisaation pitaa vahvistaa,
kehittaa tai muuttaa?

e Mitka asiat ovat tavoitteen saavutta-
misen kannalta tarkeimpia?

5. Madaarittele seuraavat askeleet.

® Mitd voidaan tehda jo nyt ja mita ta-
voitteiden toteutuminen edellyttaa
pidemmalla aikavalilla?

® Mistd voimme luopua?

* Mita teemme itse, mita emme tee?

Léhde: Backcasting-menetelmdn ohjeet pe-
rustuvat M. Haution (2025) artikkeliin Back-
casting teoksessa M. Hautio & A. Lindholm
(toim.), Heittdydy - irrottele - ylldty - tutki-
muksellisen kehittdmisen menetelmdit (ss.
70-74). Pedagoginen kysymyksenasettelu
on tehty osana kehittdmistehtdvdd Nuori
Kulttuuri -strategiaprosessissa 2026.
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Kaytannossa Nuori Kulttuurissa

Nuori Kulttuurin strategiaprosessissa
backcasting-tyopajassa tarkasteltiin toi-
vottua tulevaisuutta ja tunnistettiin konk-
reettisia tarpeita seka toiminnan kehitta-
miskohteita. Naita havaintoja hyodynnet-
tiin strategisten valintojen tekemisessa.
Strategisiksi painopisteiksi muotoutuivat
tunnettu kulttuurisen nuorisotyon asian-
tuntija, nuorten toiminnallisuuden vah-
vistaminen ja yhteistyosta voimaa.

Painopisteet nostivat esiin tarpeen maa-
ritella tarkemmin, mita kulttuurinen nuo-
risotyo Nuori Kulttuurin toiminnassa tar-
koittaa. Tyopajatyoskentelyssa tarkastel-
tiin, mita kulttuurinen nuorisotyo tarkoit-
taa kdytannossa, miten siita viestitaan eri
kohderyhmille ja miten nuorten osalli-
suus ja asiantuntijuus tehdaan nakyviksi.
Pedagogisesta nakokulmasta olennaista

Pedagogisuus nikyviksi -opas

oli myos tarkastella, miten aikuisten toi-
minta ja organisaation rakenteet tuke-
vat nuorten toimijuutta. Kyse ei siis ollut
vain olemassa olevan toiminnan kuvauk-
sesta, vaan myos sen pedagogisten lahto-
kohtien kirkastamisesta: mita kulttuuri-
sella nuorisotyolla halutaan mahdollis-
taa nuorille ja millaisiin oppimisen, kas-
vun, osallisuuden ja toimijuuden tavoit-
teisiin toiminta perustuu.

Prosessi osoitti, etta strategiset valinnat
ja perustehtavan maarittely vaikutta-
vat toisiinsa. Madritellyt strategiset pai-
nopisteet suuntasivat huomion siihen,
mita organisaation on tarpeen sanoittaa
tarkemmin, jotta strategia voi ohjata toi-
mintaa johdonmukaisesti. Kulttuurisen
nuorisotyon maarittely nousi nain kes-
keiseksi osaksi organisaation perusteh-
tavan kirkastamista.
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Sovella omaan organisaatioosi

® Palaa edellisissa vaiheissa koottuihin
havaintoihin ja pedagogisesti tarken-
nettuihin strategisiin kysymyksiin.

® Kuvaa, millaista muutosta organi-
saatiosi haluaa toiminnallaan saa-
da aikaan.

® Kayta backcastingia tai muuta osallis-
tavaa ja tulevaisuuteen suuntautuvaa
tyoskentelytapaa tavoitteiden toteu-
tumisen edellytysten tarkasteluun.

® Valitse rajattu maara strategisia paino-
pisteita ja perustele niiden merkitys.

® Kuvaa, miten painopisteet nakyvat
kaytannossa ja mita niiden toteutu-
minen edellyttaa.

® Tarkista, ettd strategian keskeiset ka-
sitteet ja valinnat ovat ymmarretta-
vid my0s organisaation ulkopuolisille.
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Tarkistuslista: tee valintoja ja sanoita

[0 Toiminnan haluttu muutos on méaéritelty.

[0 Pedagoginen perustehtéva ja sen yh-
teys organisaation tarkoitukseen on
tunnistettu.

[0 Pedagogisuus osana toimintaa ja sen ta-
voitteita on ymmarrettavasti sanoitettu.

O Tarkeimmat strategiset painopisteet
on valittu.

[ valinnat on perusteltu suhteessa tavoi-
teltuun muutokseen.

[0 Tavoitteiden toteuttamisen keskeiset
edellytykset ja rajoitteet on tunnistettu.

[0 Strategian keskeiset tavoitteet ja késit-
teet on sanoitettu ymmarrettavasti.
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Pedagogisuus nidkyviksi -opas

Vaihe5

Opasta, ohjaaja opi
- vie strategia kdytantoon

Strategiaty0 ei paaty strategisten valinto-
jen tekemiseen ja niiden sanoittamiseen.
Seuraavaksi on varmistettava, etta strate-
gia ohjaa organisaation kdytannon toimin-
taa, paatoksentekoa ja yhteistyota. Tama
edellyttaa yhteista ymmarrysta tavoitteis-
ta seka niiden muuttamista konkreettisik-
si toimenpiteiksi, vastuiksi ja resursseiksi.

Pedagogisesta ndkokulmasta strategian toi-
meenpano on myos oppimisprosessi. Stra-
tegiaa opitaan soveltamaan arjessa keskus-
telujen, esimerkkien ja kokeilujen avulla. Sa-
malla tarkastellaan, miten strategiset valin-
nat nakyvat kaytannossa ja millaisia mah-
dollisuuksia ne luovat oppimiselle, kasvulle,
osallisuudelle ja toimijuudelle.

VAIHEEN LOPUSS
STRATEG(A
kAYTANNET, VASTY

oTkh TUKEVAT reva
’ tToTeUTUMISTA JA TOIMINNAN

Strategian toteutumista on tarkeaa seurata
jaarvioida. Arvioinnissa tarkastellaan paitsi
sitd, mitd on tehty, myos sitd, miten toimin-
ta on toteutunut ja millaisia merkkeja tavoi-
tellusta muutoksesta on havaittavissa. Ar-
vioinnista saatua tietoa hyodynnetaan toi-
minnan kehittdmisessa ja tarvittaessa stra-
tegisten valintojen tarkentamisessa.

4 SINULLA ON:

v TOIMEENPANOA OHJAAVAT
Ut Jh ARVIOINTITAVAT,
GoGISTEN TAVOITTEIPEN

JATKUVAA KEHITTAMISTA.



Pedagogisuus nikyviksi -opas

QD>

Nuorisoseurat

Miten vaihe voidaan toteuttaa?

Aloita tekemdlld strategiasta arjessa ymmdr-
rettavd. Kay keskeiset tavoitteet 1api niiden
henkiloiden kanssa, joiden toimintaan ne
vaikuttavat. Avaa keskeiset kasitteet ja kay-
ta esimerkkeja siita, mita tavoitteet tarkoit-
tavat kdytannossa. Keskustelkaa siita, mi-
ten strategia voi ohjata erilaisia toiminta-
tilanteita ja paatoksia.

Seuraavaksi muuta strategiset tavoitteet
konkreettisiksi toimenpiteiksi. Maarittele,
mitad tehdaan, kuka vastaa toteutuksesta
ja millaisia resursseja tarvitaan. Huomioi
myos, millaista osaamista ja yhteistyota ta-
voitteiden saavuttaminen edellyttaa. Stra-
tegian on liityttava osaksi toiminnan suun-
nittelua ja paatoksentekoa, ei jaatava eril-
liseksi asiakirjaksi.

Suunnittele myos, miten strategian toteu-
tumista arvioidaan. Arvioinnin mittareita
laadittaessa tarkastele toimintaa kolmes-
ta nakokulmasta:

1. Toiminta: Mita tehtiin?
Esimerkiksi: Kuinka monta tapahtumaa,
tyopajaa tai muuta toimintoa toteutet-
tiin? Kuinka monta osallistujaa toimin-
taan osallistui? Kuinka paljon verkkosi-
vuilla tai sosiaalisen median kanavilla
oli kavijoita?

2. Kokemukset ja kdytdnnot: Miten toi-
minta toteutui?

Esimerkiksi: Millaisia kokemuksia osal-
listujilla oli? Millaisia mahdollisuuksia
heilla oli osallistua, vaikuttaa ja ottaa
vastuuta? Millaisia kokemuksia vapaa-
ehtoisilla tai tyontekijoilla oli?

3. Tavoiteltu muutos: Mitd toiminnalla ha-
luttiin saada aikaan?

Millaisia merkkeja muutoksesta on ha-
vaittavissa ja mita niiden perusteella voi-
daan paatella? Kuinka strategiset paino-
pisteet ovat tulleet nakyviksi toiminnassa?

27
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Valitse arviointitavat tavoitteiden mukaan.
Tietoa voidaan kerata esimerkiksi palautteil-
la, keskusteluilla, havainnoinnilla ja toimin-
nan dokumentoinnilla. Kaikkia vaikutuk-
sia ei voida osoittaa yksiselitteisesti, mut-
ta myos kokemukset, havainnot ja muutok-
sen ensimerkit voivat auttaa ymmartamaan
toiminnan merkitysta. On tarkeaa erottaa
toisistaan se, mita tiedetaan, mita voidaan
paatella ja mita ei viela pystyta arvioimaan.

Kaytannossa Nuori Kulttuurissa

Nuori Kulttuurin strategiatyossa strate-
gisten tavoitteiden maarittelema muu-
tos konkretisoitiin myos kiaytiannon ke-
hittamistarpeiksi. Ty0Opajassa maaritel-
tiin, ettd tulevaisuudessa Nuori Kulttuu-
rin halutaan olevan niin tunnettu, etta
nuoret ja yhteistyokumppanit loytavat
sen itse. Viestinnassa Nuori Kulttuuri ha-
luaa kirkastaa ydintehtavaansa, kehittaa
viestinnan vuosikelloaan ja tyostaa bran-
dinsa tunnettuutta. Nuorten toimijuut-
ta halutaan vahvistaa kehittamalla val-
takunnallista nuorten tuottajaryhmaa
ja vahvistamalla nuorten danta vaikut-
tamistyossa. Tavoitteena on, etta nuo-
ret eivit ainoastaan osallistu valmiiseen
toimintaan, vaan voivat konkreettisesti
vaikuttaa sen sisaltoihin, suunnitteluun
ja toteutukseen. Verkostotoimijana Nuo-
ri Kulttuuri haluaa koota yhteen nuoria,
ammattilaisia ja kulttuuritoimijoita seka
tarjota toimijoille tukea, asiantuntijuut-
ta ja toimintamalleja.

Pedagogisuus nikyviksi -opas

Varaa saannollisesti aikaa arviointitiedon
yhteiselle kasittelylle. Pohtikaa, mita tulok-
set kertovat, mita kannattaa jatkaa ja mita
muuttaa. Myos arvioinnin mittareita tulee
testata ja tarvittaessa muuttaa. Sopikaa, mi-
ten havainnot vaikuttavat seuraaviin paa-
toksiin. Nain arviointi tukee yhteista oppi-
mista ja auttaa pitamaan strategian muka-
na toiminnan kehittamisessa.

Strategian seurantaa varten tarvitaan mit-
taristo, jota voidaan ensin pilotoida ja arvi-
oida ennen sen vakiinnuttamista kayttoon.
Mittariston suunnittelussa strategiatyo-
ryhmassa korostui maarallisen ja laadul-
lisen tiedon yhdistaminen. Seurannassa
olisi siten tarkeaa kysya paitsi sita, kuin-
ka moni nuori tavoitetaan, myos sita, mil-
laisia mahdollisuuksia nuorilla on vaikut-
taa ja toimia aktiivisesti. Lisaksi olisi tar-
keda tarkastella sita, millaiset rakenteet,
ohjaus ja aikuisten tuki mahdollistavat
nuorten osallistumisen ja onnistumisen.

Strategian etenemisen seurantaan suun-
niteltiin vuosittaista tarkistusta, jonka
ajankohdaksi hahmoteltiin elokuu. Ta-
voitteena oli, etta mittaristoa voitaisiin
kehittaa seurannasta saatujen kokemus-
ten perusteella ja etta strategian toteu-
tumista tarkasteltaisiin sddannollisesti.
Nuori Kulttuurin esimerkki havainnollis-
taa, ettd strategian toimeenpano ja arvi-
ointi edellyttavit seka konkreettisia toi-
menpiteita ettd yhteista ymmarrysta ta-
voitellusta muutoksesta.
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Sovella omaan organisaatioosi

® Kay strategian tavoitteet lapi niiden
henkildiden kanssa, joiden toimin-
taan ne vaikuttavat.

® Muuta strategiset tavoitteet konkreet-
tisiksi toimenpiteiksi, vastuiksi ja ai-
katauluiksi.

e Tunnista tavoitteiden toteuttamiseen
tarvittavat resurssit, osaaminen ja
yhteistyo.

® Suunnittele, miten toiminnan toteu-
tumista, osallistujien kokemuksia ja
tavoiteltua muutosta arvioidaan.

® Varaa aikaa arviointitiedon yhteiselle
kasittelylle saannollisesti ja hyodynna
havaintoja toiminnan kehittamisessa.
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Tarkistuslista: opasta, ohjaa ja opi

O Strategian tavoitteet ja keskeiset kasit-
teet on avattu ymmarrettavasti.

[0 Tavoitteet on yhdistetty konkreettisiin
toimenpiteisiin, vastuisiin ja resursseihin.
[ Strategiaa hyodynnetdan toiminnan

suunnittelussa ja paatoksenteossa.

[ Strategian pedagogisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan sovituilla tavoilla.

[0 Arvioinnille on méaritelty mittarit, joi-
ta kehitetddn ja muutetaan tarvittaessa.

[0 Arvioinnissa huomioidaan toiminnan
lisaksi kokemukset ja tavoiteltu muutos.

[0 Arvioinnista saatua tietoa kasitellaan
yhdessa ja hyodynnetaan toiminnan ke-
hittamisessa.
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Lopuksi

Pedagogisuus osaksi
organisaation arkea

Pedagogisen nakokulman tuominen strategiatyohon alkaa siitd, ettd organisaatio
tunnistaa, mita sen toiminta jo mahdollistaa ja mita silla halutaan saada aikaan.
Tassa oppaassa esitelty viiden vaiheen malli auttaa tekemaan nakyvaksi toiminnan
kasvatuksellisia lahtokohtia, rakentamaan yhteista ymmarrysta, tarkentamaan ta-
voitteita, tekemaan strategisia valintoja ja arvioimaan niiden toteutumista.

Mallia ei tarvitse ottaa kayttoon kokonaisuudessaan tai sellaisenaan. Voit aloittaa
yhdesta kysymyksesta, strategisesta tavoitteesta tai toiminnan osa-alueesta. Olen-
naista on kokeilla, miten pedagoginen nakokulma auttaa ymmartamaan organisaa-
tion perustehtavaa ja tekemaan tavoitteista konkreettisia. Sopikaa yhdessa, mita
esimerkiksi osallisuus, oppiminen tai toimijuus tarkoittaa juuri teidan toiminnas-
sanne ja millaisin kdytannoin sitd voidaan vahvistaa.

Myo0s opasta ja sen avulla tehtyja valintoja on tarkeaa arvioida kriittisesti. Tuoko
malli esiin organisaation kannalta olennaisia asioita? Jaako jokin nakokulma tai
kohderyhma edelleen sivuun? Ovatko tavoitteet realistisia suhteessa kaytettavis-
sa oleviin resursseihin? Enta nakyvatko tehdyt valinnat kaytannossa vai jaavatko
ne strategian kirjauksiksi? Vastauksia kannattaa etsia kokeilemalla, kuuntelemal-
la eri toimijoita ja palaamalla saannollisesti arviointiin. Mallia voi my6s muokata
kokemusten perusteella.

Pedagogisuuden nakyvaksi tekeminen ei paaty strategian valmistumiseen. Se jat-
kuu arjen kohtaamisissa, toiminnan suunnittelussa ja siind, miten osallistujille
annetaan mahdollisuuksia oppia, osallistua, vaikuttaa ja ottaa vastuuta. Erityises-
ti kulttuurisen nuorisotyon organisaatioissa on tarkeaa pohtia, miten nuorten toi-
mijuutta tuetaan ja millainen merkitys aikuisilla ja toiminnan rakenteilla on tur-
vallisten osallistumis- ja onnistumismahdollisuuksien luomisessa.

Kysy siis seuraavassa strategia- tai kehittamiskeskustelussa, mitd organisaatio ha-
luaa toiminnallaan mahdollistaa ja miten tdmd voidaan tehdd ndkyvdaksi kdytdnnos-
sd. Pedagogisuus tulee nakyvéaksi ennen kaikkea siind, mitd organisaatio tekee ja
miten se kehittaa toimintaansa kokemustensa pohjalta.






D

Nuorisoseurat

NUORI KULTTUUR)

Pedagogisuus
nakyvaksi

— viisi vaihetta kulttuurijirjeston
strategiatyohon

HVMAK’





